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ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə�ʋ����Ȼ���
ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɜ� ɎȻɍɇ� ©ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢª� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɩɨ� ɧɚɞɡɨɪɭ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɚɜ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ⱥɜɬɨɪɵ��ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ�Ʌ�Ƚ���Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�Ʌ�ɋ���Ʌɟɜɱɭɤ�ɇ�ɇ���ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ�Ƚ�ɉ��
ɇɨɜɢɤɨɜɚ�ɗ�Ⱥ�

�� ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə

����� ɋɪɟɞɫɬɜɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ� ɧɚɬɪɢɟɜɭɸ� ɫɨɥɶ� ɞɢɯɥɨɪɢɡɨɰɢɚɧɭɪɨɜɨɣ�
ɤɢɫɥɨɬɵ�� ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɜ� ɞɜɭɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɬɚɛɥɟɬɤɢ� ɢ� ɝɪɚɧɭɥɵ�� Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɯɥɨɪ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɜ� ɜɨɞɟ� ɩɪɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɢ�
ɬɚɛɥɟɬɨɤ�ɢɥɢ�ɝɪɚɧɭɥ�

Ɍɚɛɥɟɬɤɢ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�F�ɮɚɫɤɚɦɢ�ɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɫ�
ɡɚɩɚɯɨɦ�ɯɥɨɪɚ��ɦɚɫɫɨɣ�������� ɝ��ɦɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɥɨɪɚ����������ɜɪɟɦɹ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ�ɨɬ�� ɞɨ����ɦɢɧ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�

Ƚɪɚɧɭɥɵ� ɦɟɥɤɢɟ�� ɫɵɩɭɱɢɟ� ɛɟɥɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ� F� ɡɚɩɚɯɨɦ� ɯɥɨɪɚ�� ɦɚɫɫɨɜɚɹ� ɞɨɥɹ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɥɨɪɚ��������ɧɚɫɵɩɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ���� ɝ�ɫɦ��

ɋɪɨɤ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ± �� ɥɟɬ� ɜ� ɧɟɜɫɤɪɵɬɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ���ɫɭɬɨɤ�

ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ� ɜ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ� ɛɚɧɤɢ� ɢ� ɜɟɞɟɪɤɢ� ɫ� ɩɥɨɬɧɨ�
ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɤɪɵɲɤɚɦɢ��ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����������ɢ���ɤɝ��ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɛɵɬɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɮɚɫɨɜɤɭ� ɩɨ� �� ɬɚɛɥɟɬɨɤ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ� ɢ� ɩɨ� ��� ɬɚɛɥɟɬɨɤ� ɜ�
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�ɬɭɛɵ�

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɝɪɚɦɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɪɚɦɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɛɚɤɬɟɪɢɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɢ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ±ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�0\FREDFWHULXP�WHUUDH��ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɱɭɦɚ��ɯɨɥɟɪɚ��ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ��ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɹɡɜɚ���ɜɢɪɭɫɨɜ��Ʉɨɤɫɚɤɢ��ȿɋɇɈ��
ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ�� ɷɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ�� ɪɨɬɚɜɢɪɭɫɨɜ��
ɧɨɪɨɜɢɪɭɫɨɜ��ȼɂɑ��ɝɪɢɩɩɚ�ɜ�ɬ�ɱ��+�1���+�1���ɚɞɟɧɨɜɢɪɭɫɨɜ�ɢ�ɞɪ��ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�
ɈɊȼɂ��ɝɟɪɩɟɫɚ��ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɢɢ���ɝɪɢɛɨɜ�ɪɨɞɚ�Ʉɚɧɞɢɞɚ��ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɨɜ��ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ�
ɝɪɢɛɨɜ�

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɨɫɬɪɨɣ� ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ������������
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ���ɤɥɚɫɫɭ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�ɠɟɥɭɞɨɤ� ɤ���
ɤɥɚɫɫɭ�ɦɚɥɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɧɚ�ɤɨɠɭ� ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�Ʉ�Ʉ�
ɋɢɞɨɪɨɜɚ� ɩɪɢ� ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ �ɜ� ɛɪɸɲɧɭɸ� ɩɨɥɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ��
ɤɥɚɫɫɭ� ɦɚɥɨ� ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɩɪɢ� ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɜ�
ɧɚɫɵɳɚɸɳɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ� �ɩɚɪɵ�� ɜɵɫɨɤɨ� ɨɩɚɫɧɨ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɥɟɬɭɱɟɫɬɢ� ��� ɤɥɚɫɫ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���
ɩɪɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɤɨɧɬɚɤɬɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɤɨɠɢ� ɢ�
ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɝɥɚɡ��ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ������� � ������� �ɩɨ� Ⱥɏ�� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɚɪɨɜ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɵɯɚɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�



�

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɥɨɪɚ� ɨɬ� ����� �ɩɨ� Ⱥɏ�� ɢ�
ɜɵɲɟ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɨɲɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɢ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɝɥɚɡ�

ɉȾɄ�ɞɥɹ�ɯɥɨɪɚ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ ± ��ɦɝ�ɦ��
���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�
x ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ�ɢ�ɝɪɚɧɭɥ�
� ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɦɟɛɟɥɢ��

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ�
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɢɡ� ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɢɯ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɪɟɡɢɧ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ�� ɫɬɟɤɥɚ��� ɩɨɫɭɞɵ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�
�ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��� ɚɩɬɟɱɧɨɣ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɞɥɹ� ɦɵɬɶɹ�
ɩɨɫɭɞɵ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɥɢɱɧɨɣ� ɝɢɝɢɟɧɵ�� ɛɟɥɶɹ��
ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɤɪɨɜɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ�ɢ�ɤɪɨɜɶ�ɫ�
ɢɫɬɟɤɲɢɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɥɢɤɜɨɪ��ɦɨɤɪɨɬɚ��ɪɜɨɬɧɵɟ��ɮɟɤɚɥɶɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɦɨɱɚ�
ɢ�ɞɪ����ɫɦɵɜɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɡɟɜɚ�ɢ�ɞɪ����
ɨɫɬɚɬɤɢ� ɩɢɳɢ�� ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� Ȼ� ɢ� ȼ�
�ɜɚɬɧɵɟ� ɬɚɦɩɨɧɵ�� ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɧɚɤɢɞɤɢ�� ɲɚɩɨɱɤɢ�� ɫɚɥɮɟɬɤɢ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢ� ɞɪ��
ɢɡɞɟɥɢɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��� ɢɝɪɭɲɟɤ�� ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ� ɢ� ɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɯ�
ɤɨɜɪɢɤɨɜ�� ɨɛɭɜɢ� ɢɡ� ɪɟɡɢɧ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɪɢ�
ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ��� ɜɢɪɭɫɧɨɣ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��
ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�� ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɹɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɢ�
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɚɩɬɟɤɚɯ�� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɪ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ�� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɢ� ɫɬɚɧɰɢɹɯ� ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɡɚɛɨɪɚ� ɤɪɨɜɢ�� ɧɚ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�� ɜ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɱɚɝɚɯ�� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɭɫɨɪɨɭɞɚɥɟɧɢɹ� �ɦɭɫɨɪɨɭɛɨɪɨɱɧɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ��ɦɭɫɨɪɨɫɛɨɪɧɢɤɢ��ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɵ���ɧɚ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� �ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�� ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ�� ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ�� ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ� ɢ�
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɚɥɨɧɵ�� ɫɨɥɹɪɢɢ�� ɫɚɭɧɵ�� ɫɚɥɨɧɵ� ɤɪɚɫɨɬɵ�� ɛɚɧɢ�� ɩɪɚɱɟɱɧɵɟ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɭɚɥɟɬɵ��� ɬɨɪɝɨɜɵɯ�� ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� �ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ�� ɛɚɪɵ�� ɤɚɮɟ�� ɫɬɨɥɨɜɵɟ���
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɪɵɧɤɚɯ�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɨɬɞɵɯɚ��ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɪɬɚ� �ɛɚɫɫɟɣɧɵ��ɫɚɧɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�� ɨɮɢɫɵ�� ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�� ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��
ɦɭɡɟɢ� ɢ� ɞɪ���� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɜɨɟɧɧɵɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɤɚɡɚɪɦɵ��� ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɯ��
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� �ɞɨɦɚ� ɞɥɹ� ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�� ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ� ɢ�
ɞɪ����ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�

� ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɦɟɛɟɥɢ��
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ��
ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɛɟɥɶɹ�� ɩɨɫɭɞɵ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɠɢɞɤɢɯ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�



�

ɮɟɤɚɥɢɣ� ɜ� ɨɱɚɝɚɯ� ɨɫɨɛɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�� ɱɭɦɚ�� ɯɨɥɟɪɚ�� ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ ɢ�
ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɹɡɜɚ�

� ɞɥɹ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɩɥɟɫɧɟɜɵɦɢ�ɝɪɢɛɚɦɢ�
� ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɦɟɛɟɥɢ��

ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɱɢɫɬɨɬɵ�& ɢ�'�

� ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɛɨɪɨɤ�
x ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɪɚɧɭɥ�
� ɞɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɠɢɞɤɢɯ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɤɪɨɜɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ�ɢ�

ɤɪɨɜɶ� ɫ� ɢɫɬɟɤɲɢɦ� ɫɪɨɤɨɦ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�� ɥɢɤɜɨɪ�� ɦɨɤɪɨɬɚ�� ɪɜɨɬɧɵɟ�� ɮɟɤɚɥɶɧɵɟ�
ɦɚɫɫɵ��ɦɨɱɚ�ɢ�ɞɪ���ɫɦɵɜɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɹ�
ɡɟɜɚ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɟɦɤɨɫɬɹɯ�ɩɪɢ�
ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ��� ɜɢɪɭɫɧɨɣ� ɢ� ɝɪɢɛɤɨɜɨɣ�
ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɨɛɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� �ɱɭɦɚ�� ɯɨɥɟɪɚ�� ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ�� ɢ�
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ� ɹɡɜɟ ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�
ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɚɩɬɟɤɚɯ�� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�
ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ�� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɢ� ɫɬɚɧɰɢɹɯ� ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɡɚɛɨɪɚ� ɤɪɨɜɢ�� ɧɚ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�

� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɛɵɬɭ� �ɬɚɛɥɟɬɤɢ� ± ɫɬɪɨɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɷɬɢɤɟɬɤɨɣ�ɞɥɹ�
ɛɵɬɚ�

�� ɉɊɂȽɈɌɈȼɅȿɇɂȿ�ɊȺȻɈɑɂɏ�ɊȺɋɌȼɈɊɈȼ

���� Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɜ� ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� �ɛɟɡ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɷɦɚɥɢ��� ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ� ɟɦɤɨɫɬɹɯ� ɩɭɬɟɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɬɚɛɥɟɬɨɤ� ɢɥɢ� ɝɪɚɧɭɥ� ɜ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɢɬɶɟɜɨɣ� ɜɨɞɟ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɞɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɬɚɛɥɢɰɵ���ɢ����

���� Ⱦɥɹ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɦɨɸɳɟɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ���������ɝ�ɥ��ɪɚɫɬɜɨɪɚ��
���ɝ���ɥ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�����ɝ����ɥ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�Ⱥɏ�����
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ɋɦɨɬɪɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ʋ��� ©ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɝɪɚɧɭɥ� ɜ� ɝɪɚɦɦɚɯ� ɦɢɥɥɢɥɢɬɪɭ� ɨɛɴɟɦɚ� ɦɟɪɧɨɣ�
ɥɨɠɤɢ�ɢɥɢ�ɦɟɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɚª�

���ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ȾɅə�ɈȻȿɁɁȺɊȺɀɂȼȺɇɂə�
ɈȻɔȿɄɌɈȼ

���� Ɋɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɩɨɥ��ɫɬɟɧɵ��ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɞɪ����ɠɟɫɬɤɨɣ�ɦɟɛɟɥɢ��ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɝɪɟɥɤɢ��ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɤɥɢɡɦ��ɩɨɞɤɥɚɞɧɵɟ�ɤɥɟɟɧɤɢ�ɢ�ɞɪ����ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɦɨɤɪɨɬɚ��ɪɜɨɬɧɵɟ�
ɦɚɫɫɵ��ɦɨɱɚ��ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɡɟɜɚ��ɮɟɤɚɥɢɢ�ɢ�ɞɪ���� ɟɦɤɨɫɬɟɣ�ɢɡ�
ɩɨɞ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢɡ� ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨ�ɫɬɨɣɤɢɯ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɪɟɡɢɧ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ�� ɫɬɟɤɥɚ�� ɛɟɥɶɹ�� ɩɨɫɭɞɵ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ��
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� �ɩɪɨɛɢɪɤɢ�� ɩɢɩɟɬɤɢ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ��
ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ� ɫɬɟɤɥɚ�� ɰɢɥɢɧɞɪɵ�� ɤɨɥɛɵ�� ɮɥɚɤɨɧɵ�� ɱɚɲɤɢ� ɉɟɬɪɢ�� ɩɥɚɧɲɟɬɵ� ɞɥɹ�
ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɞɪ����ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɞɥɹ�ɦɵɬɶɹ�ɩɨɫɭɞɵ��ɳɟɬɤɢ��ɟɪɲɢ���
ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ�ɤɨɜɪɢɤɨɜ��ɢɝɪɭɲɟɤ��ɤɪɨɦɟ�ɦɹɝɤɢɯ���ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɜɟɬɨɲɶ�ɢ�
ɞɪ����ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɚɥɮɟɬɤɢ��ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
ɜɚɬɧɵɟ� ɬɚɦɩɨɧɵ� ɢ� ɞɪ�� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ���ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɚɧɧɵ��
ɪɚɤɨɜɢɧɵ��ɭɧɢɬɚɡɵ�ɢ�ɞɪ���

���� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�� ɨɪɨɲɟɧɢɹ��
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ��ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�

ȿɦɤɨɫɬɢ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɛɟɥɶɹ�� ɩɨɫɭɞɵ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɞɥɹ� ɦɵɬɶɹ� ɩɨɫɭɞɵ� ɢɝɪɭɲɟɤ�� ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ�



�

���� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɠɟɫɬɤɭɸ�ɦɟɛɟɥɶ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɧɨɪɦɟ�
ɪɚɫɯɨɞɚ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�± ����ɦɥ��ɦ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɨɪɨɲɚɸɬ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ�����ɦɥ��ɦ� ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɝɢɞɪɨɩɭɥɶɬɚ��ɚɜɬɨɦɚɤɫɚ�
ɢɥɢ� ���� ɦɥ�ɦ�� ± ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ� ɬɢɩɚ� ©Ʉɜɚɡɚɪª�� ɉɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɜɥɚɠɧɭɸ� ɭɛɨɪɤɭ��
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɸɬ��ɩɚɪɤɟɬɧɵɣ�ɩɨɥ��ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɢ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ�ɦɟɛɟɥɶ�
ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɫɭɯɨɣ�ɜɟɬɨɲɶɸ�

ɉɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɸɳɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�Ʌɉɍ�
�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ���ɝ�ɥ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ���ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�
ɧɨɪɦɚ�ɪɚɫɯɨɞɚ�����ɦɥ�ɦ� ɞɥɹ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɩɥɟɫɟɧɶɸ�� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ� �ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɳɟɬɤɢ�� ɫɤɪɟɛɤɚ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�� ɨɱɢɳɚɸɬ� ɢ�
ɩɪɨɫɭɲɢɜɚɸɬ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ������ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɩɪɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ����ɦɢɧ��ɢɥɢ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�
���ɦɢɧ�ɢ���ɦɢɧ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ������ɢ������ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�
ɩɪɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�����ɢ����ɦɢɧ�

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɨ� ɫɥɟɞɚɦɢ� ɤɪɨɜɢ� �ɩɹɬɧɚ� ɤɪɨɜɢ�� ɩɨɞɫɨɯɲɢɟ� ɩɹɬɧɚ� ɤɪɨɜɢ��
ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɢ� ɧɨɪɦɟ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ±
����ɦɥ��ɦ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

���� ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɳɟɬɤɢ�� ɟɪɲɚ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ�
ɧɨɪɦɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�����ɦɥ�ɦ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɨɪɨɲɟɧɢɹ� ± ���� ɦɥ� �ɦ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɝɢɞɪɨɩɭɥɶɬɚ�� ɚɜɬɨɦɚɤɫɚ� ɢɥɢ� ����
ɦɥ�ɦ�� ± ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ� ɬɢɩɚ� ©Ʉɜɚɡɚɪª�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�

Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ� ɤɨɜɪɢɤɢ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɸɬ�� ɩɪɨɬɢɪɚɹ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɨ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɯ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�

���� ɉɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ� �ɫɭɞɧɚ�� ɩɨɞɤɥɚɞɧɵɟ� ɤɥɟɟɧɤɢ��
ɦɨɱɟɩɪɢɟɦɧɢɤɢ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɥɢɱɧɨɣ� ɝɢɝɢɟɧɵ�� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɤɥɢɡɦ� ɢ� ɞɪ���
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�
ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɯ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�

���� Ɇɟɥɤɢɟ� ɢɝɪɭɲɤɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ�ɢɯ�ɜɫɩɥɵɬɢɸ��ɤɪɭɩɧɵɟ�± ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɜɟɬɨɲɶɸ��
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɢɥɢ� ɨɪɨɲɚɸɬ� ɪɚɛɨɱɢɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɉɨ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɯ ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�

���� Ȼɟɥɶɟ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�� ɥ�
ɧɚ���ɤɝ� ɫɭɯɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ �ɩɪɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ�± ��ɥ�ɤɝ� ɫɭɯɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ���ȿɦɤɨɫɬɶ�ɩɥɨɬɧɨ�
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɤɪɵɲɤɨɣ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɛɟɥɶɟ�ɫɬɢɪɚɸɬ�
ɢ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɞɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɚ�ɯɥɨɪɚ�

���� ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ� �ɜɟɬɨɲɶ�� ɬɪɹɩɤɢ�� ɳɟɬɤɢ�� ɟɪɲɢ�� ɡɚɦɚɱɢɜɚɸɬ�
�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɢ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ�
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�����ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɞɥɹ�ɦɵɬɶɹ�ɩɨɫɭɞɵ��ɝɭɛɤɢ��ɟɪɲɢ�ɢ�ɞɪ���ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ�

������ ɑɚɣɧɭɸ� ɢ� ɫɬɨɥɨɜɭɸ� � ɩɨɫɭɞɭ�� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɭɸ� ɨɬ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɩɢɳɢ��
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɇɨɪɦɚ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ��
ɥ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ�ɩɨɫɭɞɵ��ȿɦɤɨɫɬɶ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɤɪɵɲɤɨɣ�� �ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɨɫɭɞɭ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɯɚ�ɯɥɨɪɚ��ɉɨɫɭɞɭ�
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɨɫɭɞɵ�ɛɟɡ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɢɳɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɦɟɧɵ��ɟɫɥɢ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ��ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɜɢɞɚ� �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɰɜɟɬɚ�� ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�

����� ɉɨɫɭɞɭ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ �ɩɪɨɛɢɪɤɢ�� ɤɨɥɛɵ�� ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ� ɫɬɟɤɥɚ�� ɱɚɲɤɢ�
ɉɟɬɪɢ��ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɝɪɭɲɢ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɢ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ����ɚɩɬɟɱɧɭɸ��
ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɢɣ�
ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ɟɟ�
ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɚ�ɯɥɨɪɚ��ɚ�ɩɨɫɭɞɭ�
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�

������ Ɉɛɭɜɶ� ɢɡ� ɪɟɡɢɧ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɚ�ɯɥɨɪɚ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ�

������ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�
ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ɋɚɡɴɟɦɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɜ�ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��
ɂɡɞɟɥɢɹ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɚɦɤɨɜɵɟ� ɱɚɫɬɢ�� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ�� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɞɟɥɚɜ� ɢɦɢ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɥɭɱɲɟɝɨ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɜ� ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ɤɚɧɚɥɵ� ɢ� ɩɨɥɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ� �ɛɟɡ�
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɩɪɨɛɨɤ��ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɫɥɨɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚɞ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɫɦ�

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ� ɢɡ� ɟɦɤɨɫɬɢ� ɫ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɢ� ɨɬɦɵɜɚɸɬ� ɢɯ� ɨɬ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɨɞ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� �� ɦɢɧ��
ɨɛɪɚɳɚɹ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ� ɤɚɧɚɥɨɜ� �ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɲɩɪɢɰɚ� ɢɥɢ�
ɢɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ��� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɹ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɜɧɨɣ� ɜɨɞɵ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɫ�
ɨɬɦɵɜɚɟɦɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�

������Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� �ɮɟɤɚɥɢɢ��ɤɪɨɜɶ��ɦɨɤɪɨɬɭ�ɢ�ɞɪ���� ɨɫɬɚɬɤɢ�
ɩɢɳɢ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɸɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� �ɜ�
ɜɢɞɟ�ɝɪɚɧɭɥ�ɢɥɢ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ��±���

Ɏɟɤɚɥɢɢ��ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɢɳɢ��ɪɜɨɬɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɢ�� ɡɚɥɢɜɚɸɬ�
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɢɥɢ� ɡɚɫɵɩɚɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɝɪɚɧɭɥ�� ȿɦɤɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɤɪɵɲɤɨɣ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
�ɮɟɤɚɥɢɢ��ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɢɳɢ��ɪɜɨɬɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�

ȼ� ɦɨɱɭ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɚɛɥɟɬɨɤ�� ɝɪɚɧɭɥ ɢ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ� ɞɨ� ɢɯ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�� ȿɦɤɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɤɪɵɲɤɨɣ�� ɉɨ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɨɱɭ ɫɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�

Ʉɪɨɜɶ� �ɛɟɡ� ɫɝɭɫɬɤɨɜ��� ɦɨɤɪɨɬɭ�� ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ�� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ� �ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɹ� ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɧɢɹ�� ɡɚɥɢɜɚɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�



�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ� ɡɚɫɵɩɚɸɬ� ɝɪɚɧɭɥɚɦɢ ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�� ȿɦɤɨɫɬɶ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɤɪɵɲɤɨɣ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɜɵɞɟɪɠɤɢ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɦɟɫɶ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɤɪɨɜɢ��ɦɨɤɪɨɬɵ ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�

Ʉɪɨɜɶ�� ɩɪɨɥɢɜɲɭɸɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�
ɫɨɛɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɫ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɭɛɨɪɤɢ� ɩɪɨɥɢɬɨɣ� ɤɪɨɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ� ɩɨɞɫɨɯɲɢɯ�
�ɜɵɫɨɯɲɢɯ�� ɤɚɩɟɥɶ� ɤɪɨɜɢ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɱɢɫɬɨɣ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɨɛɢɥɶɧɨ�
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɉɥɟɜɚɬɟɥɶɧɢɰɵ�ɫ�ɦɨɤɪɨɬɨɣ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɸɬ�ɪɚɜɧɵɦ�ɢɥɢ�
ɞɜɨɣɧɵɦ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ȿɦɤɨɫɬɢ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɤɪɵɲɤɚɦɢ�� ɉɨ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɩɥɟɜɚɬɟɥɶɧɢɰɵ� ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ� ɜɨɞɨɣ� ɞɨ� ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�
ɡɚɩɚɯɚ�ɯɥɨɪɚ�

ȿɦɤɨɫɬɢ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ �ɮɟɤɚɥɢɣ��ɤɪɨɜɢ��ɦɨɤɪɨɬɵ�ɢ�ɞɪ���ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�
ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɡɚɥɢɜɚɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�� ȿɦɤɨɫɬɶ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɤɪɵɲɤɨɣ� ɧɚ�
ɜɪɟɦɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢɡ�ɩɨɞ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ� ɩɢɬɶɟɜɨɣ� ɜɨɞɨɣ�� ɚ� ɩɨɫɭɞɭ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�

ȼɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɪɨɜɢ��
ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɪɭɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ�ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ�

������ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɝɪɭɩɩɵ� Ȼ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɫɚɥɮɟɬɤɢ��ɜɚɬɧɵɟ�ɬɚɦɩɨɧɵ�ɢ�ɞɪ��ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
�����������ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɩɪɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ���������ɦɢɧ��
ɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɬ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ����� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɜɵɞɟɪɠɤɢ����ɦɢɧ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɝɪɭɩɩɵ� ȼ� �ɤɨɧɬɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɫɚɥɮɟɬɤɢ�� ɜɚɬɧɵɟ�
ɬɚɦɩɨɧɵ�ɢ�ɞɪ�� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ������� �����ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�
ɩɪɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��������ɦɢɧ��ɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɬ
ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ������ �����ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɩɪɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɜɵɞɟɪɠɤɢ��������ɦɢɧ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɝɪɭɩɩɵ� ȼ�� ɤɨɧɬɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɨɫɨɛɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ �ɱɭɦɚ�� ɯɨɥɟɪɚ�� ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ�� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɬ� ����� ɩɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�
��� ɦɢɧ� ɤɨɧɬɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɦ�� ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ � �� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɩɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ ɩɪɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ���� ɦɢɧ�

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�
Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ� ɲɩɪɢɰɟɜ� ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɇɍ� ������������ ©Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɸ��
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ� ɢ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɲɩɪɢɰɟɜ� ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹª�

������� Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ� ɞɥɹ� ɫɛɨɪɚ� ɢ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɪɨɲɟɧɢɹ�



�

����� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ� �ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�� ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɵ� ɢ� ɞɪ��� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ��
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɢɥɢ� ɨɪɨɲɚɸɬ� ɢɡ� ɝɢɞɪɨɩɭɥɶɬɚ�� ɚɜɬɨɦɚɤɫɚ��
ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ�ɬɢɩɚ�©Ʉɜɚɡɚɪª��ɇɨɪɦɵ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩ�����

ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɛɨɥɶɧɨɝɨ�
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɩɨ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

����� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�
ɩɨ�ɪɟɠɢɦɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

����� Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª�

ɩɪɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɤɪɨɦɟ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ���
�

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡ�
ɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɠɟɫɬɤɚɹ� ɦɟɛɟɥɶ�� ɧɚɪɭɠɧɵɟ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɚɩ�
ɩɚɪɚɬɨɜ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�

����� �� ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ

����� �� Ɉɪɨɲɟɧɢɟ

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ����� ���

Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɨɬɢ�
ɪɚɧɢɟ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�

���ɦɢɧ

����� ��
Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɨɪɨɲɟ�
ɧɢɟ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�

���ɦɢɧ
ɉɨɫɭɞɚ�ɛɟɡ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɢɳɢ ����� �� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɞɧɨ�
ɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫ�
ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɩɢɳɢ

����� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ� �ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�

����� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ�ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ ����� �� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ� ɜɵɞɟɥɟ�
ɧɢɹɦɢ

����� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ����� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɉɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵ�
ɦɢ

����� �� ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ����� ��

ɂɝɪɭɲɤɢ
����� ��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�± Ɂɧɚɤ���� ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ������
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�



��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª�

ɩɪɢ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ��ɷɧɬɟɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬ��ɷɧɬɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɝɟɩɚɬɢɬɵ��ɪɨɬɚɜɢɪɭɫɧɵɟ��ɧɨɪɨɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɂɑ�

ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɝɪɢɩɩ�ɢ�ɞɪ��ɈɊȼɂ��ɚɞɟɧɨɜɢɪɭɫɧɚɹ��ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɨɜɢɪɭɫɧɚɹ�ɢ�ɞɪ���ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɩɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�
ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ����

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡɡɚ�
ɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɠɟɫɬɤɚɹ� ɦɟɛɟɥɶ�� ɧɚɪɭɠɧɵɟ� ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�
ɬ�ɞ���ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�

����� �� ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɨɪɨɲɟɧɢɟ

����� ��

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭ�
ɞɨɜɚɧɢɟ� ����� ���

Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɨɬɢ�
ɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɞɜɭɤɪɚɬ�
ɧɨɟ�ɨɪɨɲɟɧɢɟ�ɫ�ɢɧ�
ɬɟɪɜɚɥɨɦ����ɦɢɧ����� ��

ɉɨɫɭɞɚ�ɛɟɡ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɢɳɢ ����� �� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ
ɉɨɫɭɞɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
ɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫ� ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�
ɩɢɳɢ

����� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

����� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ�ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ ����� �� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɦɢ

�����
�����

���
��

Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ �����
�����

���
��

Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ� ����� �� ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ����� ��

ɂɝɪɭɲɤɢ
����� ��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�± Ɂɧɚɤ���� ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ �����
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª�

ɩɪɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟ�
ɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ����

ȼɪɟɦɹ�
ɨɛɟɡɡɚɪɚ�
ɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɠɟɫɬɤɚɹ� ɦɟɛɟɥɶ�� ɧɚɪɭɠɧɵɟ� ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�

��� ��
ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�

ɨɪɨɲɟɧɢɟ



��
ɬ�ɞ��� Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ� ɞɥɹ� ɫɛɨɪɚ� ɢ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ��
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�

��� ��
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��� ��
ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɥɢɜɚ�

ɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ

ȿɦɤɨɫɬɢ� ɢɡ�ɩɨɞ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�
�ɤɪɨɜɢ�

��� ��
ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɥɢɜɚ�

ɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ
��� ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɜɵɞɟɥɟ�
ɧɢɹɦɢ��ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ ©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª��ɬɚɛɥɟɬɤɢ��ɝɪɚɧɭɥɵ��ɩɪɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶ�

ɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ���ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ

Ɉɛɴɟɤɬ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�Ⱥɏ��

�

ȼɪɟɦɹ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢ�
ɜɚɧɢɹ��ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ�
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

Ʉɪɨɜɶ��ɛɟɡ�ɫɝɭɫɬɤɨɜ���ɧɚɯɨɞɹɳɚɹ�
ɫɹ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɹɯ��ɫɵɜɨɪɨɬɤɚ��ɷɪɢɬɪɨ�
ɰɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�

��� ���
ɋɦɟɲɚɬɶ�ɤɪɨɜɶ�ɫ�

ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ����

��� ��

��� ��

Ɇɨɤɪɨɬɚ
��� ���

ɋɦɟɲɚɬɶ�ɦɨɤɪɨɬɭ�ɫ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�



��

��� ��
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ����

Ɋɜɨɬɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɢɳɢ ��� ��� ɋɦɟɲɚɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������� ��

Ɇɨɱɚ��ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɨɥɚɫɤɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɡɟɜɚ��ɫɦɵɜɧɵɟ�ɜɨɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɪ� ��ɬɚɛɥ� ��

ɋɦɟɲɚɬɶ�����ɥ�ɦɨɱɢ�
ɫ�ɬɚɛɥɟɬɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɟ�

ɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ

Ɏɟɤɚɥɢɢ��ɮɟɤɚɥɶɧɨ�ɦɨɱɟɜɚɹ�
ɜɡɜɟɫɶ

��� ��� ɋɦɟɲɚɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������� ��

��� ��
ɋɦɟɲɚɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ����

ȿɦɤɨɫɬɢ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɦɨɱɢ��
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɹ�
ɡɟɜɚ�

��� ��

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚ�
ɥɢɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ

��� ��

ȿɦɤɨɫɬɢ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɦɨɤ�
ɪɨɬɵ��ɪɜɨɬɧɵɯ�ɦɚɫɫ���ɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɩɢɳɢ

��� ��

ȿɦɤɨɫɬɢ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɤɪɨ�
ɜɢ�

��� ��

��� ��

ȿɦɤɨɫɬɢ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɮɟɤɚ�
ɥɢɣ��ɮɟɤɚɥɶɧɨ�ɦɨɱɟɜɨɣ�ɜɡɜɟɫɢ�

��� ��

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɫɛɨɪɚ�ɫ�ɧɟɟ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ ��� �� Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɨɬɢ�

ɪɚɧɢɟ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�
���ɦɢɧ��� ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���

Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª��ɝɪɚɧɭɥɵ��ɩɪɢ�ɛɚɤɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ���ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ

Ɉɛɴɟɤɬ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɝɪɚɧɭɥ��ɝ��ɜ���ɥ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ

ȼɪɟɦɹ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢ�
ɜɚɧɢɹ��ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

Ʉɪɨɜɶ��ɛɟɡ�ɫɝɭɫɬɤɨɜ���ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ�
ɜ� ɟɦɤɨɫɬɹɯ�� ɫɵɜɨɪɨɬɤɚ�� ɷɪɢɬɪɨɰɢ�
ɬɚɪɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ

�� ���

Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɤɪɨɜɶ��ɝɪɚ�
ɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚ�

ɧɢɢ

�� ��

��� ��

��� ��

Ɇɨɤɪɨɬɚ �� ���
Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɦɨɤɪɨɬɭ��
ɝɪɚɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟ�

ɲɢɜɚɧɢɢ
��� ��

��� ��
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Ɋɜɨɬɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɢɳɢ �� ���
Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɪɜɨɬɧɵɟ�

ɦɚɫɫɵ�ɝɪɚɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟ�
ɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ

��� ��

��� ��

Ɇɨɱɚ�� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɨɩɨɥɚɫɤɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɡɟɜɚ

� �� Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɦɨɱɭ�ɝɪɚ�
ɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚ�

ɧɢɢ�� ��

Ɏɟɤɚɥɢɢ��ɮɟɤɚɥɶɧɨ�ɦɨɱɟɜɚɹ�ɜɡɜɟɫɶ �� ���
Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɝɪɚɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɟ�

ɲɢɜɚɧɢɢ
�� ��

��� ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ�ɚɬɚɤɚª��ɝɪɚɧɭɥɵ��
ɩɪɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɤɪɨɦɟ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ���ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��

ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ

Ɉɛɴɟɤɬ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɝɪɚɧɭɥ��ɝ��ɜ��ɥ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡɡɚɪɚ�
ɠɢɜɚɧɢɹ��ɦɢɧ�

ɋɩɨɫɨɛ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢ�
ɜɚɧɢɹ

Ʉɪɨɜɶ� �ɛɟɡ� ɫɝɭɫɬɤɨɜ��� ɧɚɯɨɞɹɳɚɹ�
ɫɹ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɹɯ��ɫɵɜɨɪɨɬɤɚ��ɷɪɢɬɪɨ�
ɰɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ

�� ���

Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɤɪɨɜɶ�
ɝɪɚɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟ�

ɦɟɲɢɜɚɧɢɢ

�� ��

�� ��

�� ��

Ɇɨɤɪɨɬɚ �� ���
Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɦɨɤɪɨɬɭ�
ɝɪɚɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟ�

ɦɟɲɢɜɚɧɢɢ
�� ��

�� ��

Ɋɜɨɬɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɢɳɢ
�� ���

Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɪɜɨɬɧɵɟ�
ɦɚɫɫɵ�ɝɪɚɧɭɥɵ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ

�� ��

�� ��

Ɇɨɱɚ�� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɨɩɨɥɚɫɤɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɡɟɜɚ � ��

Ɂɚɫɵɩɚɬɶ�ɜ�ɦɨɱɭ�
ɝɪɚɧɭɥɵ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟ�

ɦɟɲɢɜɚɧɢɢ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ�ɚɬɚɤɚª��ɝɪɚ�

ɧɭɥɵ��ɩɪɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɱɭɦɚ��ɯɨɥɟɪɚ��
ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ�

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟ�
ɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ����

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡ�
ɡɚɪɚɠɢɜɚ�
ɧɢɹ��ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɀɢɞɤɢɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɮɟɤɚɥɢɢ ɝɪɚɧɭɥɵ ��� Ɂɚɫɵɩɤɚ�ɢɥɢ�ɪɚɫ�
ɬɜɨɪɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ ��� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȼ� ɠɢɞɤɢɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɮɟɤɚɥɢɢ� ɡɚɫɵɩɚɸɬ� ɢɥɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬ� ɫɭɯɢɟ� ɝɪɚɧɭɥɵ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ����������ɜɟɫ�ɨɛɴɟɦ���ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�����ɦɢɧ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ�ɚɬɚɤɚª�ɩɪɢ�ɤɨɧ�

ɬɚɦɢɧɚɰɢɢ�ɫɩɨɪɚɦɢ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ���

�

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡɡɚ�
ɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɀɢɞɤɢɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɮɟɤɚɥɢɢ ɝɪɚɧɭɥɵ ���
Ɂɚɫɵɩɤɚ�ɢɥɢ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ ��� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȼ� ɠɢɞɤɢɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɮɟɤɚɥɢɢ� ɡɚɫɵɩɚɸɬ� ɢɥɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬ� ɫɭɯɢɟ� ɝɪɚɧɭɥɵ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ����������ɜɟɫ�ɨɛɴɟɦ���ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�����ɦɢɧ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ�ɚɬɚɤɚª�

ɩɪɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�
�ɱɭɦɚ��ɯɨɥɟɪɚ��ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ�

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ���

�

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡɡɚ�
ɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɬɯɨɞɵ ��� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ�ɚɬɚɤɚª�

ɩɪɢ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɹɡɜɟ

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ���

�

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡɡɚ�
ɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɬɯɨɞɵ ��� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ



��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɥɟɫɟɧɶɸ��ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞ�

ɫɬɜɚ ©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª

Ɉɛɴɟɤɬ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�Ⱥɏ���

ȼɪɟɦɹ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ

��� �� ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɪɨɲɟɧɢɟ

��� ���
Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɨɪɨɲɟɧɢɟ�
ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ����ɦɢɧ

��� ��
Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɨɪɨɲɟɧɢɟ�

ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ���ɦɢɧ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª
�ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ��ɨɮɢɫɵ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɪɵɧɤɢ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɭɚɥɟɬɵ��ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�

ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɞɪ��

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ��Ⱥɏ���

�

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡɡɚ�
ɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɠɟɫɬɤɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ��ɧɚɪɭɠɧɵɟ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɚɩɩɚ�
ɪɚɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ����ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ �

����� �� ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ����� ���

Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɨ�
ɬɢɪɚɧɢɟ�ɫ�ɢɧɬɟɪ�
ɜɚɥɨɦ����ɦɢɧ

ɉɨɫɭɞɚ�ɛɟɡ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɢɳɢ�
����� �� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɞɧɨ�
ɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɫ�
ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɩɢɳɢ

����� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ�ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ
����� �� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ�ɜɵɞɟɥɟ�
ɧɢɹɦɢ ����� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ
����� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ



��
ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ ����� �� ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ
����� ��

ɂɝɪɭɲɤɢ
����� ��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�± Ɂɧɚɤ���� ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ������
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª
�ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ��ɛɚɧɢ��ɛɚɫɫɟɣɧɵ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��

ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɚɥɨɧɵ��ɫɚɭɧɵ��ɫɚɥɨɧɵ�ɤɪɚɫɨɬɵ��
ɫɚɧɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤɢ��ɢ�ɞɪ��

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɯɥɨɪɭ�

�Ⱥɏ����

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɟɡ�
ɡɚɪɚɠɢɜɚ�
ɧɢɹ��ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɠɟɫɬɤɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ��ɧɚɪɭɠɧɵɟ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɚɩɩɚ�
ɪɚɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ� �

���� ��
ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ

���� ��

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨ�
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ���� ���

Ⱦɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɪɚ�
ɧɢɟ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ����

ɦɢɧ

Ȼɟɥɶɟ�ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ
���� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ�ɜɵɞɟɥɟ�
ɧɢɹɦɢ ���� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ
���� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ ���� ��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɂɝɪɭɲɤɢ
���� ��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɝɪɭɠɟɧɢɟ

Ɉɬɯɨɞɵ��ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
ɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�± ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɵ��ɧɚɤɢɞɤɢ��ɲɚɩɨɱɤɢ��ɛɟ�
ɥɶɟ��ɜɚɬɧɵɟ�ɬɚɦɩɨɧɵ��ɫɚɥɮɟɬ�
ɤɢ�ɢ�ɞɪ��

���� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ



��
Ȼɚɧɧɵɟ�ɫɚɧɞɚɥɢɢ��ɬɚɩɨɱɤɢ�ɢ�
ɞɪ��ɢɡ�ɪɟɡɢɧ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

���� �� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɤɨɜɪɢɤɢ
���� ���

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�± Ɂɧɚɤ���� ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ������
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

��ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ

���� Ʉ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɥɢɰɚ� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ�

���� ɉɪɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɨ������ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

���� Ɋɚɛɨɬɵ� ɫ� ������� ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɩɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɯɥɨɪɭ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

���� Ɋɚɛɨɬɵ� ɫ� ����������� ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ ɩɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɯɥɨɪɭ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɵɯɚɧɢɹ�� ɧɨ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

���� Ɋɚɛɨɬɵ� ɫ� ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɬ� �����ɩɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɯɥɨɪɭ� ɢ� ɜɵɲɟ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɨɪɨɲɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɞɵɯɚɧɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɬɢɩɚ�Ɋɍ���Ɇ ɢɥɢ�ɊɉȽ����ɫ�ɩɚɬɪɨɧɨɦ�
ɦɚɪɤɢ� ȼ ɢ� ɝɥɚɡ� � ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɦɢ� ɨɱɤɚɦɢ�� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɸɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ���
ɦɢɧ��ɞɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɚ�ɯɥɨɪɚ�

���� ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɤɨɠɢ�
ɪɭɤ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ�ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ�

���� ȿɦɤɨɫɬɢ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɛɟɥɶɹ�� ɩɨɫɭɞɵ��
ɢɝɪɭɲɟɤ��ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ��
ɉɨɫɭɞɭ�ɢ�ɛɟɥɶɟ�ɩɨɫɥɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɯɚ�
ɯɥɨɪɚ��ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɨɞ�
ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧɭɬ�

��ɆȿɊɕ�ɉȿɊȼɈɃ ɉɈɆɈɓɂ

���� ɉɪɢ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɦɟɪ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɫɬɪɵɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɩɟɪɲɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɪɥɟ��ɤɚɲɟɥɶ��ɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɧɨɫɚ��ɭɱɚɳɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ��ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɨɬɟɤ�ɥɟɝɤɢɯ��ɢ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɝɥɚɡ�
�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɪɟɡɶ�ɢ�ɡɭɞ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�� ɦɨɠɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɛɨɥɶ�

ɉɪɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɩɟɪɜɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɨɫɬɪɨɝɨ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɭɬɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� ɜɵɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɫɜɟɠɢɣ� ɜɨɡɞɭɯ� ɢɥɢ� ɜ� ɯɨɪɨɲɨ�
ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɨɤɨɣ�� ɫɨɝɪɟɜɚɧɢɟ�� ɩɪɨɩɨɥɨɫɤɚɬɶ�
ɝɨɪɥɨ��ɪɨɬ��ɧɨɫ��ɞɚɬɶ�ɬɟɩɥɨɟ�ɩɢɬɶɟ�ɢɥɢ�ɦɨɥɨɤɨ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɜɪɚɱɭ�



��

���� ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɫɦɵɬɶ�ɟɝɨ ɩɨɞ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�
���� ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ� ɝɥɚɡɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɢɯ�ɩɨɞ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�

ɜɨɞɨɣ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɦɢɧɭɬ�� ɉɪɢ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɢ� ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ� ɨɛɨɥɨɱɟɤ�
ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�����ɢɥɢ ����ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɭɥɶɮɚɰɢɥɚ�ɧɚɬɪɢɹ�

���� ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɠɟɥɭɞɨɤ� ɞɚɬɶ� ɜɵɩɢɬɶ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɤɚɧɨɜ�ɜɨɞɵ�ɫ�������ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɦɢ�ɬɚɛɥɟɬɤɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɭɝɥɹ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�

�� ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼȺɇɂȿ��ɏɊȺɇȿɇɂȿ

���� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜɫɟɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɝɪɭɡɨɜ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɜ� ɊɎ�� ɜ� ɤɪɵɬɵɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɭɩɚɤɨɜɤɢ�

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɯɪɚɧɹɬ� ɜ� ɯɨɪɨɲɨ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬ� ɦɢɧɭɫ� ���ɋ� ɞɨ� ɩɥɸɫ� ���ɋ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɨɬ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɟɬɹɦ�

���� ɉɪɢ� ɪɚɫɫɵɩɚɧɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɛɪɚɬɶ� ɬɚɛɥɟɬɤɢ�� ɝɪɚɧɭɥɵ ɢ�
ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɚ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�� Ɉɫɬɚɬɤɢ� ɩɪɨɦɵɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɨɞɵ�� ɇɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɢɫɥɨɬɨɣ�

ɉɪɢ� ɭɛɨɪɤɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ� ɡɚɳɢɬɧɭɸ� ɨɞɟɠɞɭ��
ɫɚɩɨɝɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɵɯɚɧɢɹ� �
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ�ɬɢɩɚ�ɊɉȽ����ɢɥɢ�Ɋɍ���Ɇ�ɫ�ɩɚɬɪɨɧɨɦ�ɦɚɪɤɢ�ȼ��ɞɥɹ�
ɝɥɚɡ�� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ�ɨɱɤɢ��ɞɥɹ�ɤɨɠɢ�ɪɭɤ�� ɩɟɪɱɚɬɤɢ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�

���� Ɇɟɪɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�
ɧɟɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɬɨɱɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ� ɢɥɢ� ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ� ɜɨɞɵ� ɢ� ɜ�
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�

��ɆȿɌɈȾɕ�ȺɇȺɅɂɁȺ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɋɊȿȾɋɌȼȺ

ɉɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� Ɍɍ� ����������������������� ɢ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɏɥɨɪ±ɚɬɚɤɚª
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� ɇɚɫɵɩɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ��ɝ�ɫɦ� � �����������

� Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɥɨɪɚ��� ���������� ����������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɚɫɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɥɨɪɚ�������������ɝ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɬɚɛɥɟɬɤɟ

���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɡɚɩɚɯɚ�
ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�
Ɂɚɩɚɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ�
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɚɫɫɵ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ�
Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɦɚɫɫɵ� ɬɚɛɥɟɬɤɢ� ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ� ��� ɬɚɛɥɟɬɨɤ� ɫ�

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ������ɝ��ɋɪɟɞɧɸɸ�ɦɚɫɫɭ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ��Ɇ��ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

ɝɞɟ� �P�± ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ��ɝ�
Q ± ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ�
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ�
ȼ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɥɛɭ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɫɦ� ɜɧɨɫɹɬ���ɬɚɛɥɟɬɤɭ��ɧɚɥɢɜɚɸɬ�

���� ɫɦ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɜɨɞɵ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ������ɋ� ɢɥɢ� ������ɋ�� ɜɤɥɸɱɚɸɬ�
ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ�

Ɉɰɟɧɤɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
ɬɪɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɟɥɤɢɣ�ɨɫɚɞɨɤ�

���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɥɨɪɚ�
������ ɉɪɢɛɨɪɵ��ɪɟɚɤɬɢɜɵ��ɪɚɫɬɜɨɪɵ�
ȼɟɫɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�����ɤɥɚɫɫɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
Ȼɸɪɟɬɤɚ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ����ɦɥ�
ɐɢɥɢɧɞɪ�ɦɟɪɧɵɣ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ��������ɦɥ�
Ʉɨɥɛɵ�ɦɟɪɧɵɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɦɥ�
Ʉɨɥɛɵ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɦɥ�ɫɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�
Ʉɚɥɢɣ�ɣɨɞɢɫɬɵɣ�ɱ�ɞ�ɚ���ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɟɣ�����
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɟɪɧɚɹ�ɱ�ɞ�ɚ���ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɟɣ�����
ɇɚɬɪɢɣ� ɫɟɪɧɨɜɚɬɢɫɬɨɤɢɫɥɵɣ� �ɬɢɨɫɭɥɶɮɚɬ� ɧɚɬɪɢɹ�� ��ɜɨɞɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ�

ɬɢɬɪ������ɧ��ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�����ɦɨɥɶ�ɥ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɩɨ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɬɢɬɪɚɦɢ�

Ʉɪɚɯɦɚɥ� ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ� ɞɥɹ� ɣɨɞɨɦɟɬɪɢɢ�� ����� ɜɨɞɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ��
ɝɨɬɨɜɹɬ�ɩɨ�ȽɈɋɌ������

ȼɨɞɚ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
������ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
Ɉɞɧɭ� ɬɚɛɥHɬɤ\� FSHɞFɬɜD� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ� �ɢɥɢ� �������� ɝ�

ɝɪɚɧɭɥ�� SDFɬɜRSɹɸɬ� ɜ� ɜRɞH�� ɩHSHɧRFɹɬ� ɤRɥɢɱHFɬɜHɧɧR� ɜ� ɦHSɧ\ɸ� ɤRɥɛ\�
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����Fɦ���ɞɨɜɨɞɹɬ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��ɂɡ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɛɟɪɭɬ���ɫɦ���ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ�ɜ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɥɛɭ��ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ����
ɫɦ��ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ�����ɫɦ��ɣɨɞɢɫɬɨɝɨ�ɤɚɥɢɹ�ɢ����ɫɦ� ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��
ɤɨɥɛɭ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɢ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɜ� ɬɟɦɧɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ��� ɦɢɧɭɬ� ɡɚɬɟɦ�
ɬɢɬɪɭɸɬ� ���� Ɇ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɬɢɨɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɞɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɤɪɚɫɤɢ� ɨɬ�



��

ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ� ɞɨ� ɫɜɟɬɥɨ�ɠɟɥɬɨɣ�� ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ� �� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɤɪɚɯɦɚɥɚ� ɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɤɪɚɫɤɢ�

������ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ� ɞɨɥɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɥɨɪɚ� ɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɟ� �ɏ�� ��� ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ� ɩɨ�

ɮɨɪɦɭɥɟ�

ɝɞɟ�� ��������� ± ɦɚɫɫɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɥɨɪɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� �� ɫɦ��ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɧɚɬɪɢɹ� ɫɟɪɧɨɜɚɬɢɫɬɨɤɢɫɥɨɝɨ� �ɬɢɨɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɬɨɱɧɨ�
&�1D�6�2� î �ɇ�Ɉ�� �����ɦɨɥɶ�ɞɦ

�������Ɇ���ɝ��ɫɦ��
9� ± ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɫɟɪɧɨɜɚɬɢɫɬɨɤɢɫɥɨɝɨ�� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ�

ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɬɨɱɧɨ�ɋ�1D�6�2� î �ɇ�Ɉ� ����ɦɨɥɶ�ɞɦ
����ɫɦ��

9�� ± ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɦ
��

9� ± ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɡɹɬɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɜɧɵɣ��ɫɦ
��

P�± ɦɚɫɫɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɡɹɬɚɹ�ɞɥɹ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ��ɝ�
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ��ɯ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɪɚɜɧɨɟ�������

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
������ɩɪɢ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ Ɋ� ������

���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɫɵɩɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɭɥ�
ɐɢɥɢɧɞɪ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɦɥ� ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ ɫ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ɜɬɨɪɨɝɨ�

ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ� ɢ� ɧɚɫɵɩɚɸɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɨ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɣ� ɦɟɬɤɢ�� Ʌɟɝɤɢɦ�
ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɧɢɟɦ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɰɢɥɢɧɞɪɟ�

ɇɚɫɵɩɧɭɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ��ȡ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɢɡ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
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ɝɞɟ� 0 ± ɦɚɫɫɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɰɢɥɢɧɞɪɟ��ɝ�
9�± ɨɛɴɟɦ��ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɫɦ��
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɪɚɜɧɨɟ������ɝ�ɫɦ��


