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ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə�ʋ�����
ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª

ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɱɚɝɚɯ��ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�

ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɱɢɫɬɨɬɵ�& ɢ�'

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�
ɎȽɍɇ� ©ɇɂɂȾª� Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ� ± ɪɟɠɢɦɵ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɩɪɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��

ɜɢɪɭɫɧɵɯ� ɢ� ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�� ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɨɱɢɫɬɤɚ�� ɚɜɬɨɪɵ��Ʌɟɜɱɭɤ�ɇ�ɇ���ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ�Ʌ�Ƚ���Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�Ʌ�ɋ���Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ�ɂ�Ɇ���Ⱦɶɹɤɨɜ�ȼ�ȼ���
ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ�Ƚ�ɉ���ɋɭɤɢɚɫɹɧ�Ⱥ�ɇ��

ɎȽɍɇ� ©Ƚɇɐ� ɉɆȻª� ± ɪɟɠɢɦɵ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɩɪɢ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ� �ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɢ� ɬɟɪɪɚ���
ɨɫɨɛɨ� ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɚɜɬɨɪɵ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ȼ�ɇ��� Ƚɨɥɨɜ� ȿ�Ⱥ���
Ȼɵɫɬɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���Ƚɚɣɬɪɨɮɢɦɨɜɚ�Ⱥ�Ɋ���Ɉɝɧɟɜɸɤ�Ʌ�Ɇ���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�ȿ�ɘ��

ɎȻɍɇ� ɆɇɂɂɗɆ� ɢɦ�� Ƚ�ɇ�� Ƚɚɛɪɢɱɟɜɫɤɨɝɨ� Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ� ± ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɬɚɪɧɨɣ�ɷɬɢɤɟɬɤɢ�� ɚɜɬɨɪ�Ɇɢɪɨɧɨɜ�
Ⱥ�ɘ�

ɈɈɈ�©ȻɈɁɈɇª ± ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ��Ɍɍ��ɚɜɬɨɪɵ��ɉɨɦɨɝɚɟɜɚ�Ʌ�ɋ�
ȼɜɟɞɟɧɚ�ɜɡɚɦɟɧ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ʋ�����ɨɬ����������� ɝ�

���ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɝɨɥɭɛɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ� ɫɨ� ɫɥɚɛɵɦ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɩɚɯɨɦ�� ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɯɨɞɹɬ� �� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ��
ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɢɧ� ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞ�� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞ�� 1�1�ɛɢɫ����
ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧ��ɚɤɬɢɜɚɬɨɪ�ɛɢɨɰɢɞɧɨɫɬɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ�

ɋɪɨɤ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� � �� ɥɟɬ ɜ� ɩɥɨɬɧɨ� ɡɚɤɪɵɬɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�± �� ɫɭɬɨɤ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ��ɪɇ�����ɪɚɫɬɜɨɪɚ����r�����ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ����ɋ�
± �����r������ɝ�ɫɦ��

ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ�ɮɥɚɤɨɧɚɯ�ɨɛɴɟɦɨɦ���������ɞɦ���ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ�
ɤɚɧɢɫɬɪɚɯ������ɞɦ���ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ�ɛɨɱɤɚɯ���������ɞɦ��

�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɝɪɚɦɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɝɪɚɦɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɢ � ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɢ
ɬɟɪɪɚ��� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɫɨɛɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ� �ɱɭɦɚ�� ɯɨɥɟɪɚ�� ɬɭɥɹɪɟɦɢɹ�� ɜɢɪɭɫɨɜ�
�ɚɞɟɧɨɜɢɪɭɫɨɜ� ɜɢɪɭɫɨɜ� ɝɪɢɩɩɚ�� ɩɚɪɚɝɪɢɩɩɚ�� ɩɬɢɱɶɟɝɨ� ɝɪɢɩɩɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ� ɈɊȼɂ�
ɷɧɬɟɪɨɜɢɪɭɫɨɜ�� ɪɨɬɚɜɢɪɭɫɨɜ�� ɜɢɪɭɫɚ� ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ�� ɜɢɪɭɫɨɜ ɷɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�� ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ
ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ�� ɝɟɪɩɟɫɚ�� ɚɬɢɩɢɱɧɨɣ� ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ�� ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢ� ɞɪ���� ɝɪɢɛɨɜ� ɪɨɞɚ� Ʉɚɧɞɢɞɚ��
Ɍɪɢɯɨɮɢɬɨɧ��Ⱥɫɩɟɪɝɢɥɥɸɫ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�

ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�
ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɤɨɪɪɨɡɢɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɢɯ�ɫɬɚɥɟɣ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɚɪɨɜɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɢɥɢ� ɤɢɩɹɱɟɧɢɟɦ��� ɬɢɬɚɧɨɜɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɢ� ɰɜɟɬɧɵɯ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɥɚɬɭɧɶ��ɦɟɞɶ��

ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ� ɫ� ɦɵɥɚɦɢ�� ɚɧɢɨɧɧɵɦɢ� ɉȺȼ�� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɨɸɳɢɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�

�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɩɨ�ȽɈɋɌ�������������ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�
ɠɟɥɭɞɨɤ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ���ɤɥɚɫɫɭ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�± ɤ���ɤɥɚɫɫɭ�
ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɩɪɢ�ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�± ɤ���ɤɥɚɫɫɭ�ɦɚɥɨɬɨɤɫɢɱɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��
ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɚɪɨɜ�ɩɪɢ�ɢɧɝɚɥɹɰɢɢ�ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɨ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�± ɧɚ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɟ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡ��ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɥɚɛɵɦ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�



�

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ�� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ȼ� ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� �ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɨɪɨɲɟɧɢɹ�� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ�
ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɝɥɚɡ�

ɉȾɄ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ�
� 1�1�ɛɢɫ����ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ�± ��ɦɝ�ɦ� �ɚɷɪɨɡɨɥɶ��
� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ�± ��ɦɝ�ɦ� �ɚɷɪɨɡɨɥɶ��
� ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɢɧ�ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ�± ��ɦɝ�ɦ� �ɚɷɪɨɡɨɥɶ��
���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�
± ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ��

ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ �ɜ�
ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɤ� ɷɧɞɨɫɤɨɩɚɦ� ɪɭɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɢ� ɜ�
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɩɪɢ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ��� ɜɢɪɭɫɧɨɣ� ɢ�
ɝɪɢɛɤɨɜɨɣ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ�ɢ�ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�

± ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɢ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ�
ɠɟɫɬɤɢɯ�ɢ�ɝɢɛɤɢɯ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ� ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɚɪɤɨɡɧɨ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɩɪɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�

± ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɦɟɛɟɥɢ� ɤɭɜɟɡɨɜ� ɢ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ� ɤ� ɧɢɦ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɍɁɂ�� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ�� ɛɟɥɶɹ��
ɩɨɫɭɞɵ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɦɵɬɶɹ� ɩɨɫɭɞɵ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɤɥɚɫɫɚ� Ȼ� ɢ� ȼ �ɜɚɬɧɵɟ�
ɬɚɦɩɨɧɵ�� ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɧɚɤɢɞɤɢ�� ɲɚɩɨɱɤɢ�� ɫɚɥɮɟɬɤɢ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɠɢɞɤɢɯ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�

± ɨɛɭɜɢ� ɢɡ� ɪɟɡɢɧ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��
ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ�ɤɨɜɪɢɤɨɜ��ɢɝɪɭɲɟɤ�ɩɪɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ���ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢ�
ɝɪɢɛɤɨɜɨɣ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ�ɢ�ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɢ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɩɚɥɚɬɵ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɚɩɬɟɤɚɯ�� ɜ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɞɪ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ��ɩɭɧɤɬɚɯ�ɢ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɛɨɪɚ�ɤɪɨɜɢ��ɜ�
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɱɚɝɚɯ�� ɧɚ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��
ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɩɥɟɫɟɧɶɸ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɦɭɫɨɪɨɭɞɚɥɟɧɢɹ�

± ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɛɨɪɨɤ�
± ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɜɚɤɰɢɧɵ� Ȼɐɀ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɢɫɬɟɤɲɢɦ� ɫɪɨɤɨɦ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�
± ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɦɟɛɟɥɢ�� ɧɚɪɭɠɧɵɯ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�
ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɱɢɫɬɨɬɵ�& ɢ�'�

± ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɦɟɛɟɥɢ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɛɟɥɶɹ�� ɩɨɫɭɞɵ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɢɝɪɭɲɟɤ�� ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɜ�ɨɱɚɝɚɯ�ɱɭɦɵ��ɯɨɥɟɪɵ��ɬɭɥɹɪɟɦɢɢ�

± ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɨɱɚɝɚɯ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
± ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
± ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ɜ�

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɨɬɞɵɯɚ�� ɫɩɨɪɬɚ�� ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɯ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɞɟɬɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ʋ��������

± ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɢ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ�
�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ʋ������������ɝ���



�

± ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɦɵɬɶɹ�ɩɨɫɭɞɵ�ɢ� ɫɬɨɥɨɜɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɜ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɚɯ� �ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�
ʋ������������ɝ���

���ɉɊɂȽɈɌɈȼɅȿɇɂȿ�ɊȺȻɈɑɂɏ�ɊȺɋɌȼɈɊɈȼ

���� Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɜ� ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� �ɛɟɡ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɷɦɚɥɢ���
ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ� ɟɦɤɨɫɬɹɯ� ɩɭɬɟɦ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɟ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɬɚɛɥɢɰɚ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ

�����ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ȾɅə�ȾȿɁɂɇɎȿɄɐɂɂ�ɂɁȾȿɅɂɃ�ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈȽɈ�
ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə��ȼ�ɌɈɆ�ɑɂɋɅȿ�ɉɊɂ�ɋɈȼɆȿɓȿɇɂɂ ɋ�ɉɊȿȾɋɌȿɊɂɅɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ�

ɈɑɂɋɌɄɈɃ

������ Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ�� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɪɟɡɢɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ�
ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɭɱɭɤɚ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ��ɫɬɟɤɥɚ�� Ɋɟɠɢɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

������ Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɢ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɛɟɡ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɦɚɥɢ��
ɟɦɤɨɫɬɹɯ��ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɪɵɲɤɚɦɢ��ɩɨ ɪɟɠɢɦɚɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�����

Ɋɚɡɴɟɦɧɵɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɜ� ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɂɡɞɟɥɢɹ�� ɢɦɟɸɳɢɟ�
ɡɚɦɤɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ�� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ�� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɞɟɥɚɜ� ɢɦɢ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɜ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� �ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ�� ɤɚɧɚɥɵ� ɢ� ɩɨɥɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ��ɛɟɡ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɩɪɨɛɨɤ��ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɫɥɨɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚɞ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɫɦ�

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɜ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ� ɢɡ� ɟɦɤɨɫɬɢ�
�ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɨɣ� ɤɨɪɡɢɧɵ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɫ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɢ� ɨɬɦɵɜɚɸɬ� ɢɯ� ɨɬ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɢɧ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ� ɩɢɬɶɟɜɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟɦ�ɜɫɟɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�����ɩɨ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɜɨɞɵ��ɦɥ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

ɉɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ
ɋɭɦɦɚɪɧɨ�ɩɨ�Ⱦȼ

�ɉȽɆȽ�ɑȺɋ�Ⱥɦɢɧ�
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ� ɤɪɨɜɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɭɬɟɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɡɨɩɢɪɚɦɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɚɦɢɞɨɩɢɪɢɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɛɵ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ� ©Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɟɚɤɬɢɜɚ�
ɚɡɨɩɢɪɚɦª� �ʋ� �������� ɨɬ� �������� ɝ���� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɳɟɥɨɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɭɬɟɦ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɮɟɧɨɥɮɬɚɥɟɢɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɛɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ� ɩɨ�
ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹª��ʋ���������ɨɬ����������ɝ���ɢ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɨɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��Ɇɍ�ʋ���������ɨɬ����������ɝ���

Ʉɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ����ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ��ɧɨ�
ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɬɪɟɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��� ɉɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɤɪɨɜɢ� �ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɛɚ�� ɜɫɹ� ɝɪɭɩɩɚ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɬɛɢɪɚɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɞɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

Ɋɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɪɭɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɢ
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ��ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ� �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɰɜɟɬɚ��ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ� ɬ�ɩ���ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɞɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�

Ɋɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ��
ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɫɦɟɧɵ�� ɟɫɥɢ� ɢɯ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɧɟ� ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ�� ɉɪɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�
ɩɟɪɜɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɰɜɟɬɚ�� ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɬ�ɩ���
ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɞɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�

�����
�� Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɨɱɢɫɬɤɭ� ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ ɞɥɹ�
ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɢ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ� ɫ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɋɉ� �����������
©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯª� ɢ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�©Ɉɱɢɫɬɤɚ��ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɤ�
ɧɢɦª��Ɇɍ�������������ɨɬ����������ɝ�� ɩɨ�ɪɟɠɢɦɚɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ���ɢ��� ɩɪɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�� ɜɢɪɭɫɧɨɣ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ� ���ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɩɪɢ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ����ɦɢɧ��ɩɪɢ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ ± ���ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ����ɦɢɧ�

Ɋɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɢ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɫ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɦɟɧɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɋɉ�������������ɢ�
Ɇɍ������������
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Ɇɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɤ�ɧɢɦ�ɪɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɋɉ�

����������� ɢ� Ɇɍ������������ ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɈɈɈ� ©ȻɈɁɈɇª� ɫɦ�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ʋ�� ɤ�
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ʋ �����

������ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚɪɤɨɡɧɨ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�
ɒɥɚɧɝɢ�� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɦɚɫɤɢ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫ� ɩɨɥɧɵɦ�

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɬɚɛɥɢɰɵ����Ɇɵɬɶɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɬɧɨ�ɦɚɪɥɟɜɵɯ�ɬɚɦɩɨɧɨɜ ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧ��Ɇɵɬɶɟ�ɟɪɲɚɦɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ��
Ɂɚɬɟɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ� ɜ ɞɜɭɯ� ɩɨɪɰɢɹɯ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ� ɜɨɞɵ ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���
ɦɢɧ��ɒɥɚɧɝɢ��ɦɟɲɤɢ�ɡɚɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɫɬɵɧɸ�ɢ�ɫɭɲɚɬ�ɜ�ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɲɬɚɝɚɯ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɫɬɵɧɸ� ɢ�
ɫɭɲɚɬ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɏɪɚɧɢɬɶ�ɲɥɚɧɝɢ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�ɜ�ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

������ Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɧɚɤɨɠɧɵɯ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɍɁɂ�
ɉɟɪɟɞ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɍɁɂ ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɢɯ� ɨɱɢɫɬɤɭ�� Ƚɟɥɶ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɚɬɱɢɤɚ�

ɭɞɚɥɹɸɬ�ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɯɨɣ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ
��ɡɚɬɟɦ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ ɢɥɢ�ɦɨɸɳɢɦ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɭɞɚɥɹɸɬ�ɜɢɞɢɦɵɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��Ⱦɚɬɱɢɤ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɢ�ɫɭɲɚɬ ɱɢɫɬɨɣ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ
�

Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɍɁɂ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ
�� ɨɛɢɥɶɧɨ�



�

ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ��� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ��� ɦɢɧ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ɞɚɬɱɢɤɢ� ɨɬɦɵɜɚɸɬ� ɨɬ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ� ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ��
ɨɛɢɥɶɧɨ�ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ��ɢ�ɫɭɲɚɬ ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɢɫɬɵɯ�ɦɹɝɤɢɯ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ�

ɉɪɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɩɪɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� �ɢɫɤɥɸɱɚɹ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ���ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɢ�ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�

������ Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�
��

������ Ɋɟɠɢɦɵ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ�
ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ���± ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɭɯɢɯ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɫɚɥɮɟɬɤɢ�©ȼɢ�ɞɪɚɣª�ɈɈɈ�©ȻɈɁɈɇª�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª

ȼɢɞ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ

ȼɢɞ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɋɩɨɫɨɛ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢɄɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�

�ɩɨ�ɪɟɩɚɪɚɬɭ����
ȼɪɟɦɹ�

ɜɵɞɟɪɠɤɢ��ɦɢɧ

ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ�ɥɸɛɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ �ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɜ�ɬ�ɱ��
ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ� ɷɞɨɫɤɨɩɵ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɤ�
ɷɧɞɨɫɤɨɩɚɦ���ɧɚɪɤɨɡɧɨ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɟ��
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɞɚɬɱɢɤɢ
ɍɁɂ

ȼɢɪɭɫɧɵɟ��
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
 ɢ�
ɝɪɢɛɤɨɜɵɟ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��
ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ�

���
���
���

��
��
��

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɂɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ�

ȼɢɪɭɫɧɵɟ��
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
 ɢ�
ɝɪɢɛɤɨɜɵɟ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��
ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ�

��� ��
ȼ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭ�

ɤɨɜɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ

ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɥɸɛɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɜ�ɬ�ɱ��
ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ��ɧɚɪɤɨɡɧɨ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɟ��
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɞɚɬɱɢɤɢ�
ɍɁɂ�

ȼɢɪɭɫɧɵɟ��
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ


�ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ� ɢ�
ɝɪɢɛɤɨɜɵɟ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��
ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ�

���
���
���
���

��
��
��
��

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�

ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɂɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ

ȼɢɪɭɫɧɵɟ��
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�
�ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ

� ɢ�
ɝɪɢɛɤɨɜɵɟ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��
ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ�

���
���

��
��

ȼ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭ�
ɤɨɜɨɣ�

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�

� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɩɪɢ� ɜɢɪɭɫɧɵɯ��

ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɤɪɨɦɟ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�



�



� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɩɪɢ� ɜɢɪɭɫɧɵɯ��
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ� ± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ�ɬɟɪɪɚ��ɢ� ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ� �ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��
ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɨɣ��ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɤ�ɧɢɦ��ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɪɭɱɧɵɦ�

ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɗɬɚɩɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ




Ɋɟɠɢɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɫ�ɧɟ
ɩɨɞɫɨɯɲɢɦɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦɢ

Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɫ�
ɩɨɞɫɨɯɲɢɦɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦɢ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚ�
ɰɢɹ�

ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ��

�

Ɍɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɚ

ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɪɚɫɬɜɨɪɚ��

�ɋ

ȼɪɟɦɹ�
ɜɵɞɟɪɠɤɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɦɢɧ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚ�
ɰɢɹ�

ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ���

�

Ɍɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɚ

ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɪɚɫɬɜɨɪɚ��

�ɋ

ȼɪɟɦɹ
ɜɵɞɟɪɠɤɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɦɢɧ

Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ
�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦ�
ɩɨɥɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ�
x ɢɡɞɟɥɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɡɚɦɤɨɜɵɟ�ɱɚɫɬɢ��ɤɚɧɚɥɵ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ�
x ɢɡɞɟɥɢɣ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɡɚɦɤɨɜɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɨɫɬɟɣ

���
���
���

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�
��

��
��
��

���
ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�

�� ��




��






���
���
���

��
��
��

��� ��

Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦ�
ɩɨɥɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ

���
���
���
���

ɇɟ ɦɟɧɟɟ�
��

��
��
��
��

� � �

Ɇɨɣɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�
ɬɨɦ�ɠɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɳɟɬɤɢ��ɟɪɲɚ��ɜɚɬɧɨ�
ɦɚɪɥɟɜɨɝɨ�ɬɚɦɩɨɧɚ�ɢɥɢ�
ɬɤɚɧɟɜɨɣ��ɦɚɪɥɟɜɨɣ�
ɫɚɥɮɟɬɤɢ��ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɲɩɪɢɰɚ�ɢɥɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ�
x ɢɡɞɟɥɢɣ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɡɚɦɤɨɜɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɨɫɬɟɣ
x ɢɡɞɟɥɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɡɚɦɤɨɜɵɟ�ɱɚɫɬɢ��ɤɚɧɚɥɵ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ�

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚ�
ɰɢɢ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ
ɵɟ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ

Ɍɨ�ɠɟ

���

���

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚ�
ɰɢɢ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ
ɵɟ ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ

Ɍɨ�ɠɟ

���

���

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��ɤɚɧɚɥɵ�± ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɩɪɢɰɚ�ɢɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ�

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ��� ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

���
����

�ɩɪɢ������
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ
ɰɢɢ�ɪ�ɪɚ�



�

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�
�ɤɚɧɚɥɵ�± ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɲɩɪɢɰɚ�ɢɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ�

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ��� ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�

� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɩɪɢ�

ɜɢɪɭɫɧɵɯ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɤɪɨɦɟ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�


� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɩɪɢ�

ɜɢɪɭɫɧɵɯ�� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ� ± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ� ɬɟɪɪɚ�� ɢ� ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�




 � ɪɟɠɢɦɵ�ɞɥɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɡɚɦɤɨɜɵɟ�ɱɚɫɬɢ��ɤɚɧɚɥɵ�ɢɥɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ�




 � ɤɪɨɦɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɭɱɭɤɚ�





 � ɞɥɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɪɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɗɬɚɩɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�

ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
�ɩɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ����

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ���ɋ

ȼɪɟɦɹ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ���
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɦɢɧ

Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦ�ɩɨɥɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɤɚɧɚɥɨɜ�ɢɡɞɟɥɢɣ

���

���


ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���
��
��

���


���


���



ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���
��
��
��

Ɇɨɣɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɋɉ�������������ɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɪɚɫɬɜɨɪɚ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɷɬɚɩɟ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ

Ɍɨ�ɠɟ ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��ɤɚɧɚɥɵ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɩɪɢɰɚ�
ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ�

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ
���

����




Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��ɤɚɧɚɥɵ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɩɪɢɰɚ�
ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ�

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɋɭɲɤɚ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɱɢɫɬɵɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɩɪɨɞɭɜɤɨɣ�
�ɚɫɩɢɪɚɰɢɟɣ� ɜɨɡɞɭɯɨɦ

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�

� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɩɪɢ�

ɜɢɪɭɫɧɵɯ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�ȼ���ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�


� � ɧɚ�ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɩɪɢ�

ɜɢɪɭɫɧɵɯ�� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ ± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ� ɬɟɪɪɚ�� ɢ� ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�




�� ɞɥɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ���



�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɢ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɤ�

ɷɧɞɨɫɤɨɩɚɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɪɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɗɬɚɩɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�

ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
�ɩɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ����

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ���ɋ

ȼɪɟɦɹ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ��

ɦɢɧ
Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ
�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɢɯ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦ�ɩɨɥɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɢɡɞɟɥɢɣ

���

���


ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���
��
��

���


���


���



ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���
��
��
��

Ɇɨɣɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɋɉ�������������ɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɪɚɫɬɜɨɪɚ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɷɬɚɩɟ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ

Ɍɨ�ɠɟ ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��ɤɚɧɚɥɵ�± ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɩɪɢɰɚ�ɢɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ�

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ
���

����




Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�
�ɤɚɧɚɥɵ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɩɪɢɰɚ�ɢɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ�

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɋɭɲɤɚ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɱɢɫɬɵɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɩɪɨɞɭɜɤɨɣ�
�ɚɫɩɢɪɚɰɢɟɣ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�

� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ�

ɜɢɪɭɫɧɵɯ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�ȼ���ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɢ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�


� � ɧɚ�ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɩɪɢ

ɜɢɪɭɫɧɵɯ�� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ ± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ� ɬɟɪɪɚ�� ɢ ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɢɧɮɟɤɰɢɣ�




 � ɞɥɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɨɣ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɤ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɚɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª ɜ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ

ɗɬɚɩɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�

ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
�ɩɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ����

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɋ

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɦɢɧ�

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɢ�
ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɡɚɦɤɨɜɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��
ɤɚɧɚɥɨɜ�ɢ�ɩɨɥɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɤ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɚɦ

���

���


���



ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���
��
��
��

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��ɤɚɧɚɥɵ�± ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɩɪɢɰɚ�
ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ��ɜɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���



��

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��ɤɚɧɚɥɵ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɩɪɢɰɚ�
ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɫɨɫɚ��ɜɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�

 � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ�

ɜɢɪɭɫɧɵɯ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɢ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�


� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ�

ɜɢɪɭɫɧɵɯ�� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ ± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ� ɬɟɪɪɚ�� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��
ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�ɢ�ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɹɯ�

��� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ȾɅə�ɈȻȿɁɁȺɊȺɀɂȼȺɇɂə�ɈȻɔȿɄɌɈȼ

������ Ɋɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�
�ɩɨɥ�� ɫɬɟɧɵ�� ɞɜɟɪɢ� ɢ� ɞɪ���� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɦɟɛɟɥɢ�� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɤɭɜɟɡɨɜ�ɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�ɤ�ɧɢɦ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��ɝɪɟɥɤɢ��ɩɨɞɤɥɚɞɧɵɟ�ɤɥɟɟɧɤɢ��
ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ��ɛɚɧɤɢ���ɩɨɫɭɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
�ɩɪɨɛɢɪɤɢ��ɩɢɩɟɬɤɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ��ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ�ɫɬɟɤɥɚ��ɰɢɥɢɧɞɪɵ��ɤɨɥɛɵ��ɮɥɚɤɨɧɵ��ɱɚɲɤɢ�ɉɟɬɪɢ��
ɩɥɚɧɲɟɬɵ�ɞɥɹ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɞɪ����ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɚɥɮɟɬɤɢ�� ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
ɜɚɬɧɵɟ� ɬɚɦɩɨɧɵ� ɢ� ɞɪ���� ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ� ɤɨɜɪɢɤɨɜ�� ɭɛɨɪɨɱɧɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ� �ɜɟɬɨɲɶ� ɢ� ɞɪ���� ɢɝɪɭɲɟɤ�
�ɤɪɨɦɟ�ɦɹɝɤɢɯ��� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɞɥɹ� ɦɵɬɶɹ� ɩɨɫɭɞɵ� �ɳɟɬɤɢ�� ɟɪɲɢ�� ɦɨɱɚɥɤɢ� ɢ� ɞɪ���� ɨɛɭɜɢ� ɢɡ� ɪɟɡɢɧ��
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� �ɜɚɧɧɵ��
ɪɚɤɨɜɢɧɵ��ɭɧɢɬɚɡɵ�ɢ�ɞɪ���

Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�� ɨɪɨɲɟɧɢɹ�� ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ��
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�

������ ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɠɟɫɬɤɭɸ� ɦɟɛɟɥɶ�� ɧɚɪɭɠɧɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ��
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɧɨɪɦɟ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�����ɦɥ�ɦ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɨɪɨɲɚɸɬ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ�����ɦɥ�ɦ�

ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɝɢɞɪɨɩɭɥɶɬɚ��ɚɜɬɨɦɚɤɫɚ�ɢɥɢ�����ɦɥ�ɦ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ�ɬɢɩɚ�
©Ʉɜɚɡɚɪª�

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ� ɜɥɚɠɧɭɸ� ɭɛɨɪɤɭ� ɜ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɨɪɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɥɚɠɧɭɸ�ɭɛɨɪɤɭ�

ɉɪɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɭɛɨɪɤɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�
�ɩɪɢ� ɧɨɪɦɟ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ���� ɦɥ�ɦ���� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɤɭɜɟɡɨɜ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ����� ɢ� ����� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ� ɩɪɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ����ɢ����ɦɢɧ��

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɩɥɟɫɟɧɶɸ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɳɚɸɬ�ɢ�ɩɪɨɫɭɲɢɜɚɸɬ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ� ɫ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ��� ɦɢɧ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ����� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�����ɦɢɧ�������ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�± ����ɦɢɧ�ɢɥɢ������ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ± ����ɦɢɧ�

������ ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɳɟɬɤɢ��ɟɪɲɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɧɨɪɦɟ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ���� ɦɥ�ɦ�

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɨɪɨɲɟɧɢɹ� ± ���� ɦɥ�ɦ� �ɝɢɞɪɨɩɭɥɶɬ��
ɚɜɬɨɦɚɤɫ��� ���� ɦɥ�ɦ� �ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶ� ɬɢɩɚ� ©Ʉɜɚɡɚɪª��� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�

Ɋɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɤɨɜɪɢɤɢ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɸɬ��ɩɪɨɬɢɪɚɹ�ɜɟɬɨɲɶɸ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɯ�
ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�

������ Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɤɭɜɟɡɚ�
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɭɜɟɡɨɜ�ɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�ɤ�ɧɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�

ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɬɟɣ�
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɭɜɟɡɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ �ɦɚɬɪɚɫɢɤ�ɜ�ɱɟɯɥɟ��ɩɨɞɞɨɧ�ɦɚɬɪɚɫɢɤɚ��ɤɪɵɲɤɚ�



��

ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ� ɡɚɜɟɫɵ�� ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɩɥɨɳɚɞɤɚ� ɥɨɠɚ�� ɤɨɥɩɚɤ� ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɣ�� ɞɚɬɱɢɤ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢ� ɤɨɠɢ�� ɧɚɥɢɜɧɚɹ� ɜɨɪɨɧɤɚ�� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɨɥɧɨɝɚɫɢɬɟɥɶ�� ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɵɟ� ɬɪɭɛɤɢ�� ɲɥɚɧɝɢ�� ɭɡɟɥ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɢ ɞɪ�� ɩɪɢ�
ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ��ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ���ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ��� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ����ɦɢɧ��ɩɪɢ�ɧɨɪɦɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�����ɦɥ�ɦ�

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɍɞɚɥɹɬɶ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɭɬɟɦ� ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ� ɬɤɚɧɟɜɨɣ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�� ɨɛɢɥɶɧɨ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɟ��ɜɵɬɢɪɚɹ�ɧɚɫɭɯɨ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɭɜɟɡɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ�
ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɤɭɜɟɡɚ� �ɧɚɥɢɜɧɚɹ� ɜɨɪɨɧɤɚ�� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ� � ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�

ɜɨɥɧɨɝɚɫɢɬɟɥɶ��ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɵɟ�ɬɪɭɛɤɢ��ɲɥɚɧɝɢ��ɭɡɟɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�ɢ�ɞɪ���ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ��� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ��� ɦɢɧ�� Ɉɬɦɵɜ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ� ɤ� ɤɭɜɟɡɚɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɭɬɟɦ� ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ�
ɜɨɞɭ�ɩɨ���ɦɢɧ�ɤɚɠɞɨɟ�ɫ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟɦ�ɜɫɟɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɡɚɬɟɦ�ɜɵɫɭɲɢɬɶ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ�
ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�

ɉɪɢ� ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɢ� ɧɚ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ��� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ����ɦɢɧ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɭɜɟɡɨɜ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɢɡɥɨɠɟɧɚ� ɜ� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ� ɩɨ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɤɭɜɟɡɨɜ� ɞɥɹ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣª� �ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɢɤɚɡɭ�ɆɁ�ɋɋɋɊ�ʋ� ���� ɨɬ�
��������� ɝ��� ɢ� ɜ� ɋɚɧɉɢɧ� �������������� �ɩ� ������ ������� ������� �������� ɉɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɭɜɟɡɨɜ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɤɭɜɟɡɨɜ�

������ ɉɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɜɟɬɨɲɶɸ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�� ɉɨ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɯ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ ɢ�ɫɭɲɚɬ�

������ Ɉɛɭɜɶ�ɢɡ�ɪɟɡɢɧ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�
ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɟɟ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɢ�ɫɭɲɚɬ�

������ Ɇɟɥɤɢɟ�ɢɝɪɭɲɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɤɪɭɩɧɵɟ�± ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɜɟɬɨɲɶɸ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɯ�
ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ ɢ�ɫɭɲɚɬ�

������ ɉɨɫɭɞɭ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ�� ɫɬɨɥɨɜɭɸ� ɢ� ɱɚɣɧɭɸ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɭɸ� ɨɬ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɩɢɳɢ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɡ� ɪɚɫɱɟɬɚ� �� ɥ� ɧɚ� �� ɤɨɦɩɥɟɤɬ�� ȿɦɤɨɫɬɶ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɤɪɵɲɤɨɣ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɩɨɫɭɞɭ� ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ� ɩɢɬɶɟɜɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɳɟɬɤɢ�� ɚ� ɩɨɫɭɞɭ�
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ������� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɦɵɬɶɹ�
ɩɨɫɭɞɵ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ��ɱɚɣɧɨɣ��ɤɭɯɨɧɧɨɣ��ɫɬɨɥɨɜɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɤɚɤ�ɩɪɢ����ɋ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ����ɋ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɨ� ɦɨɸɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɦɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɫ� ɩɨɫɭɞɵ� ȽɈɋɌ� Ɋ� ������
�����

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɣɤɢ�ɩɨɫɭɞɵ�ɜ������ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɛɟɪɟɬɫɹ�ɩɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɨɫɭɞɟ�ɞɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɢ�ɦɵɬɶɟ�ɩɨɫɭɞɵ�ɢ�ɫɬɨɥɨɜɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�ɢ�ɤɭɯɨɧɧɨɣ�
ɩɨɫɭɞɵ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɩɨ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ʋ ������ɨɬ�
�����ɝ�

������ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɬɯɨɞɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɫɚɥɮɟɬɤɢ��ɜɚɬɧɵɟ�
ɬɚɦɩɨɧɵ�� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪ��� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ�
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ� ɢɥɢ� ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� �ɛɟɡ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɷɦɚɥɢ�� ɟɦɤɨɫɬɢ� ɫ� ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɤɪɵɲɤɚɦɢ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢɡɥɨɠɟɧɚ�ɜ�
ɩ���������ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɬɯɨɞɵ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ�

Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ� ɠɢɞɤɢɯ� ɢ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɨ� ɪɟɠɢɦɚɦ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

������� ɉɪɟɞɦɟɬɵ� ɞɥɹ� ɦɵɬɶɹ� ɩɨɫɭɞɵ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɉɨ�



��

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɢɯ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ�
������� Ȼɟɥɶɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɡ� ɪɚɫɱɟɬɚ� �� ɥ� ɧɚ� �� ɤɝ� ɫɭɯɨɝɨ�

ɛɟɥɶɹ��ȿɦɤɨɫɬɶ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɤɪɵɲɤɨɣ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɛɟɥɶɟ�ɫɬɢɪɚɸɬ�
ɢ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɞɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɟɧɵ�

������� ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɢ�� ɉɨ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ�

������� Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɩɨ�ɪɟɠɢɦɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

������� ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɛɨɪɨɤ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɟɬɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

������� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɱɢɫɬɨɬɵ�& ɢ�' ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɩɨ�ɪɟɠɢɦɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

������� ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɭɫɨɪɨɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɛɥ���

������� Ɋɟɠɢɦɵ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɨɱɚɝɚɯ� ɱɭɦɵ�� ɯɨɥɟɪɵ�� ɬɭɥɹɪɟɦɢɢ��
ɥɟɝɢɨɧɟɥɥɟɡɚ�ɢ�ɞɪ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

������� Ɋɟɠɢɦɵ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ��± ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɩɪɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�

�ɤɪɨɦɟ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ

ɪɚɫɬɜɨɪɚ���
�ɩɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ�

ȼɪɟɦɹ�
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚ
ɧɢɹ��ɦɢɧ
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���
���

��
��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ

���
���

���
��

Ɉɪɨɲɟɧɢɟ



��

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ��
ɨɪɨɲɟɧɢɟ

ɉɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

���
���
���

��
��
��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɨɪɨɲɟɧɢɟ��
ɚɷɪɨɡɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ʉɨɠɧɨ�ɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

���
���
���

��
��
��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ

���
���

��
��

Ɉɪɨɲɟɧɢɟ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɩɪɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�

ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɱɭɦɟ��ɯɨɥɟɪɟ��ɬɭɥɹɪɟɦɢɢ�

���ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ

���� ȼɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɤɨɠɢ� ɪɭɤ� ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ�
ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ�

���� ɂɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�
���� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɟɡ�

ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��
���� ɉɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɨɪɨɲɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɬɢɩɚ�ɊɉȽ�
���ɢɥɢ�Ɋɍ���Ɇ�ɫ�ɩɚɬɪɨɧɨɦ�ɦɚɪɤɢ�ȼ�ɢ�ɝɥɚɡ�± ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɦɢ�ɨɱɤɚɦɢ��

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ
�ɩɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ����

ȼɪɟɦɹ�
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɢɧ

ɋɩɨɫɨɛ
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɠɟɫɬɤɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ

����
����

��
��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ

����
����

���
��

Ɉɪɨɲɟɧɢɟ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ

����
����

���
��

Ɉɪɨɲɟɧɢɟ

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

����
����

���
��

ɉɪɨɬɢɪɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɨɪɨɲɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ�ɛɟɡ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɢɳɢ ����
����

���
��

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɨɫɭɞɚ�ɫ�ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɩɢɳɢ ����
����

���
��

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

Ȼɟɥɶɟ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ����
����

���
��

Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɍɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ���� ��� Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ

ɂɡɞɟɥɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɡ�ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɢɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��
ɫɬɟɤɥɚ��ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ��ɪɟɡɢɧ

����
����
����

��
��
��

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɬɯɨɞɵ ���� ��� ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ

ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ��
ɢɝɪɭɲɤɢ

����
����

���
��

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ



��

���� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� �ɫɩɨɫɨɛ� ɨɪɨɲɟɧɢɹ�� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɥɚɠɧɭɸ�ɭɛɨɪɤɭ��Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

���ɆȿɊɕ�ɉȿɊȼɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ

���� ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɫɦɵɬɶ�ɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�
���� ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɢɯ�ɩɨɞ�ɫɬɪɭɟɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�

ɬɟɱɟɧɢɟ�������ɦɢɧɭɬ��ɩɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɝɢɩɟɪɟɦɢɢ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�����ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɭɥɶɮɚɰɢɥɚ�ɧɚɬɪɢɹ��ɉɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɨɤɭɥɢɫɬɭ�

���� ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɠɟɥɭɞɨɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɩɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɤɚɧɨɜ�ɜɨɞɵ�ɫ�������
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɦɢ� ɬɚɛɥɟɬɤɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ�� Ɋɜɨɬɭ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�

���� ɉɪɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ� �ɩɟɪɲɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɪɥɟ��ɧɨɫɭ��ɤɚɲɟɥɶ�� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɟ�
ɞɵɯɚɧɢɟ�� ɭɞɭɲɶɟ�� ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� ɭɞɚɥɹɸɬ� ɢɡ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɜɟɠɢɣ�
ɜɨɡɞɭɯ� ɢɥɢ� ɜ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�� Ɋɨɬ� ɢ� ɧɨɫɨɝɥɨɬɤɭ� ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɸɬ� ɜɨɞɨɣ��
Ⱦɚɸɬ�ɬɟɩɥɨɟ�ɩɢɬɶɟ��ɦɨɥɨɤɨ�ɢɥɢ�ɜɨɞɭ���ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�

���ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼȺɇɂȿ��ɏɊȺɇȿɇɂȿ

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɫɟɦɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� �ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�ɦɢɧɭɫ����ɋ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɲɟ����ɋ���ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɝɪɭɡɨɜ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɜɢɞɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɬɚɪɵ�

���� ɏɪɚɧɢɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɟɦɤɨɫɬɹɯ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɬɟɩɥɚ��
ɢɡɛɟɝɚɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɹɦɨɦ� ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ� ɫɜɟɬɟ�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟ� ɧɢɠɟ� ��ɋ� ɢ� ɧɟ� ɜɵɲɟ� ���ɋ��
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɟɬɹɦ�

���� ɉɪɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ� ɭɬɟɱɤɟ� ɢɥɢ� ɪɚɡɥɢɜɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɟɝɨ� ɭɛɨɪɤɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ�� ɪɟɡɢɧɨɜɵɣ� ɮɚɪɬɭɤ�� ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ� ɫɚɩɨɝɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ� ɤɨɠɢ� ɪɭɤ� �ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ� ɩɟɪɱɚɬɤɢ��� ɝɥɚɡ� �ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɨɱɤɢ��� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɵɯɚɧɢɹ�
�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ�ɬɢɩɚ�Ɋɍ���Ɇ��ɊɉȽ����ɫ�ɩɚɬɪɨɧɨɦ�ɦɚɪɤɢ�ȼ��

ɉɪɨɥɢɜɲɟɟɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�
�ɜɟɬɨɲɶ�� ɨɩɢɥɤɢ�� ɩɟɫɨɤ�� ɫɢɥɢɤɚɝɟɥɶ�� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɚ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�� Ɉɫɬɚɬɤɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɦɵɬɶ�
ɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɨɞɵ�� ɋɥɢɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɜ� ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�

����Ɇɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɜ� ɫɬɨɱɧɵɟ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ� ɢɥɢ�

ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɜ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�

���ɎɂɁɂɄɈ�ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɆȿɌɈȾɕ�ɄɈɇɌɊɈɅə�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�
ɋɊȿȾɋɌȼȺ

���� ɉɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɧɨɪɦɚɦ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɵ

� ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ

� Ɂɚɩɚɯ ɋɥɚɛɵɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ

� ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ����ɋ��ɝ�ɫɦ� ������± �����



��

�
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ��ɪɇ�����
ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ

�������

�
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥ�ɚɦɦɨɧɢɣ�
ɯɥɨɪɢɞɚ���

�������

�
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ��
ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ���

�������

�
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɢɧ�
ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ���

��������

���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɡɚɩɚɯɚ�
������ ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜ� ɩɪɨɛɢɪɤɭ� ɢɥɢ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɚɤɚɧ� ɢɡ� ɛɟɫɰɜɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ������ ɦɦ�
ɧɚɥɢɜɚɸɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɢ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ�ɫɜɟɬɟ�

������ Ɂɚɩɚɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ�
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ����ɋ
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ���ɋ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɚɪɟɨɦɟɬɪɚ� ɢɥɢ� ɩɢɤɧɨɦɟɬɪɚ� ɩɨ�

ȽɈɋɌ������������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɢɞɤɢɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢª�
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� � ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ� �ɪɇ�����ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɪɇ����ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɈɋɌ�Ɋ����������©Ɍɨɜɚɪɵ�

ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� Ɇɟɬɨɞ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ� ɢɨɧɨɜ� �ɪɇ�ª�� Ⱦɥɹ�
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ����ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɜɨɞɭ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������

���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ�1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ�
������ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
ȼɟɫɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ��ɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ����������� ɫ�

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
ɋɬɚɤɚɧ�ȼ�������ɢɥɢ�ȼ�������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ȼɸɪɟɬɤɚ��������������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ʉɨɥɛɵ�Ʉɧ�������������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɬɢɬɪ�ɤɢɫɥɨɬɚ�ɫɨɥɹɧɚɹ�����ɧ��ɩɨ�Ɍɍ�������������������ɧ��ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɨɥɹɧɨɣ�

ɤɢɫɥɨɬɵ�
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɛɪɨɦɬɢɦɨɥɨɜɵɣ� ɫɢɧɢɣ� ɩɨ� Ɍɍ� �������������� ����� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɜ� ���� ɷɬɢɥɨɜɨɦ�

ɫɩɢɪɬɟ�
������ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
���� ɝ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ� ɜ� ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɫɦ� ɫ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ������ ɝ��

ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ� ������ ɫɦ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� ���� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɢ� ɬɢɬɪɭɸɬ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɤɪɚɫɤɢ�ɢɡ�ɫɢɧɟɣ�ɜ�ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɨ�ɠɟɥɬɭɸ�

������ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ�ɞɨɥɸ�1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ� �ɏ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ� ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ� ɩɨ�

ɮɨɪɦɭɥɟ�

ʤ ൌ
ͲǡͲͲͻͻͺͷ ൈ ܸ ൈ �

�
ൈ ͳͲͲ

ɝɞɟ�� ��������� ± ɦɚɫɫɚ� 1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� �� ɫɦ�

ɬɨɱɧɨ�����ɧ��ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɝ�ɫɦ��
9�± ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ���� ɧ�� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɨɥɹɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ�� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ�

ɧɚɜɟɫɤɢ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ� ɫɦ��
Ʉ�± ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�����ɧ��ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�
P�± ɦɚɫɫɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ��ɝ�
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɜɭɯ�

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɨɟ������

�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ�ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ�



��

ȼɟɫɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �� ɤɥɚɫɫɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɫ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�

Ȼɸɪɟɬɤɚ���������������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
ɐɢɥɢɧɞɪ� ɦɟɪɧɵɣ� �������� ɫ� ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� �������� ɢɥɢ� ɤɨɥɛɚ Ʉɧ�������

������ɫ�ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɟɪɧɚɹ�ɱ�ɞ�ɚ��ɢɥɢ�ɯ�ɱ��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɵɣ�ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ�������
ɏɥɨɪɨɮɨɪɦ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ⱦɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬ�ɧɚɬɪɢɹ�ɩɨ�Ɍɍ������������ɢɥɢ�ɪɟɚɤɬɢɜ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��������ɧ��ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
Ɇɟɬɢɥɟɧɨɜɵɣ� ɝɨɥɭɛɨɣ� ɩɨ� Ɍɍ� �������������� ɜɨɞɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɞɨɥɟɣ� ������

ɐɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞ� ��ɜɨɞɧɵɣ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ����
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɮɢɪɦɵ� ©Ɇɟɪɤª� �Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�� ɢɥɢ� ɪɟɚɤɬɢɜ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��������ɧ��ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ȼɨɞɚ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
������ ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫ�S+����
Ȼɭɮɟɪɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ� ���� ɝ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ� ɧɚɬɪɢɹ� ɢ� ��� ɝ� ɧɚɬɪɢɹ�

ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɝɨ� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ� ɦɟɪɧɨɣ� ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɦɥ� ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ��Ƚɨɬɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��Ɋɚɫɬɜɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɚ�

������� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�

ɚ��ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�������ɧ��ɪɚɫɬɜɨɪ�ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�ɧɚɜɟɫɤɢ�
������ ɝ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ��ɜɨɞɧɨɝɨ� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ� ɦɟɪɧɨɣ� ɤɨɥɛɟ�
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɫɦ��ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ�

ɛ�� ������ ɧ�� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ ɧɚɬɪɢɹ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ� ������ ɝ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ� ɦɟɪɧɨɣ� ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɫɦ� ɫ�
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ�

������� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ������ ɧ�� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�
ɧɚɬɪɢɹ�

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ� ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɟɝɨ� ������ ɧ�� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� Ⱦɥɹ�
ɷɬɨɝɨ� ɤ� ��� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ��� ɫɦ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ��
����ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�������ɫɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɢ����ɫɦ�

ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɢɬɪɭɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�
ɯɥɨɪɢɞɚ�ɩɪɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ�ɤɨɥɛɵ�ɫ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɞɨ�ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɹ�ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� Ɍɢɬɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɪɢ� ɞɧɟɜɧɨɦ� ɫɜɟɬɟ�� ɐɜɟɬ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ�ɫɜɟɬɟ�

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��Ʉ��ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

� ൌ
�

�୧

ɝɞɟ� 9��ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ��ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɦ��
9� � ɨɛɴɟɦ�ɬɢɬɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ��ɪɚɜɧɵɣ����ɫɦ

��
�������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɇɚɜɟɫɤɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɝ��ɜɡɹɬɭɸ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ��������ɝ��ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬ�ɜ�ɦɟɪɧɨɣ�

ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɫɦ� ɫ� ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɦɚ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɞɨ� ɦɟɬɤɢ�� ȼ�
ɦɟɪɧɵɣ� ɰɢɥɢɧɞɪ ɫ� ɩɪɢɬɟɪɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɦɥ� �ɢɥɢ� ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɥɛɭ�
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɫɦ���ɜɧɨɫɹɬ���ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ����ɫɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��
����ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɢ����ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ��ɉɨɫɥɟ�ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫ�ɧɢɠɧɢɦ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ��ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɨɡɨɜɵɣ�ɰɜɟɬ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɢɬɪɭɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɩɪɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�
ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ��ɞɨɛɚɜɥɹɹ�ɤɚɠɞɭɸ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɨɪɰɢɸ�ɬɢɬɪɚɧɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɦɟɫɢ�ɧɚ���



��

ɮɚɡɵ��Ɍɢɬɪɭɸɬ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɤɪɚɫɤɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢɡ�ɪɨɡɨɜɨɣ�ɜ�ɫɢɧɸɸ�
������ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ�ɞɨɥɸ�ɑȺɋ��ɫɭɦɦɚɪɧɨ��;���ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ��ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

�ଵ ൌ
ͲǡͲͲͳͶͳ ൈ ଵܸ ൈ � ൈ ͳͲͲ

� ൈ ܸ
ൈ ͳͲͲ

ɝɞɟ�� ��������² ɦɚɫɫɚ� ɑȺɋ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� �� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɬɨɱɧɨ�ɋ��&��+��62�1D�� �������ɦɨɥɶ�ɞɦ

� �������ɧ����ɝ�
9� � ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɋ� �&��+��62�1D��  � ������

ɦɨɥɶ�ɞɦ� �������ɧ����ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɦ��
Ʉ� � ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɋ�

�&��+��62�1D�� �������ɦɨɥɶ�ɞɦ
� �������ɧ���

����� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ�
9�� ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɡɹɬɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɜɧɵɣ���ɫɦ��
P � ɦɚɫɫɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ��ɝ�
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ���ɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɪɚɜɧɨɟ������
�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ�ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɛɢɝɭɚɧɢɞɚ�ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ�
�������Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
ȼɟɫɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �� ɤɥɚɫɫɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɫ�

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
Ȼɸɪɟɬɤɚ��������������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
ɐɢɥɢɧɞɪ� ɦɟɪɧɵɣ� �������� ɫ� ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� �������� ɢɥɢ� ɤɨɥɛɚ� Ʉɧ�������

������ɫ�ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɵɣ�ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ�������
ɏɥɨɪɨɮɨɪɦ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ⱦɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬ�ɧɚɬɪɢɹ�ɩɨ�Ɍɍ������������ɢɥɢ�ɪɟɚɤɬɢɜ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��������ɧ��ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɛɪɨɦɮɟɧɨɥɨɜɵɣ�ɫɢɧɢɣ�ɩɨ�Ɍɍ��������������������ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ȼɨɞɚ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
�������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫ�ɪɇ����ɫɦ��ɩ�������
������� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɫɦ��ɩ��������ɚ��ɢ�ɛ��
������� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ������ ɧ�� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�

ɧɚɬɪɢɹ�ɫɦ�ɩ�������
�������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ȼ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɥɛɭ�ɢɥɢ�ɦɟɪɧɵɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɫɦ� ɜɧɨɫɹɬ���ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

ɩɪɨɛɵ�� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɨ� ɩ�� ������� ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ� ��� ɫɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ���� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɛɪɨɦɮɟɧɨɥɨɜɨɝɨ� ɫɢɧɟɝɨ ɢ� ��� ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɬɢɬɪɭɸɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɩɪɢ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ��ɞɨɛɚɜɥɹɹ�ɤɚɠɞɭɸ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɩɨɪɰɢɸ� ɬɢɬɪɚɧɬɚ� ɩɨɫɥɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɦɟɫɢ� ɧɚ� �� ɮɚɡɵ�� Ɍɢɬɪɭɸɬ� ɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɨɤɪɚɫɤɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢɡ�ɛɥɟɞɧɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɞɨ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ��ɫɢɪɟɧɟɜɨɝɨ��

�������Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ�ɞɨɥɸ�ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɚ�ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ��<��ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�

ɮɨɪɦɭɥɟ�

ܻ ൌ
ͲǡͲͲͲ͹ͳ ൈ ሺ ଶܸ െ ଵܸሻ ൈ ܭ ൈ ͳͲͲ ൈ ͳͲͲ

݉ ൈ ܸ

ɝɞɟ� �������� ± ɦɚɫɫɚ ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɚ ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� �� ɫɦ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɬɨɱɧɨ�ɋ��ɋ��ɇ��62�1ɚ�� �������ɦɨɥɶ�ɞɦ
� �������

ɧ����ɝ�
9� � ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɋ� �ɋ��ɇ��62�1D��  � ������



��

ɦɨɥɶ�ɞɦ� �������ɧ����ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ�ɑȺɋ��ɫɦ� �ɩ���������
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��

ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɦɟɧɵ�
Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɥɸɛɨɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɊɎ� ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɄɊɈɇɌ�ɍȾɗ�ɢ�ɞɪ����ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�

Ⱦɚɥɟɟ� ɷɧɞɨɫɤɨɩ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ± Ⱦȼɍ� �ɞɥɹ�
ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ� ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ��� ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɸ� �ɞɥɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ
ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ��

Ⱦɥɹ� ɷɬɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ� ɤɢɫɥɨɪɨɞ � ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɟ��
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ©ȻɂȻɅª� �ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ± ɩɟɪɟɤɢɫɶ� ɜɨɞɨɪɨɞɚ� ɢ� ɧɚɞɭɤɫɭɫɧɚɹ� ɤɢɫɥɨɬɚ�� ɜ�
ɤɨɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��� ɦɢɧ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ʋ����Ȼ����

ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ�Ʉ�ɗɇȾɈɋɄɈɉȺɆ
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɤ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɚɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�
���Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ�ɜ�

ɪɚɫɬɜɨɪ� ɦɨɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ����� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɷɧɡɢɦɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ©ɉɚɥɦɟɪª� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ʋ� ���Ȼ���� ɞɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�

��� ɉɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɱɢɫɬɤɚ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɚɹ� ɫ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɪɭɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹɯ��ɍɁɈ��ɢɥɢ�ɜ�ɆȾɆ��ɇɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɍɁɈ� ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɨ� ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦɢ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɞɟɬɚɥɹɦɢ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɭɸ� ɦɨɣɤɭ� ©+\JHDª� ɫ�
ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɤɢ� ɤɚɧɚɥɨɜ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ�
ɦɨɣɤɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɈɈɈ� ©ȻɈɁɈɇª�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ�
ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ��ɐɟɧɬɪɚɥɶ��Ɍɪɢɥɨɤɫ��Ȼɢɨɧɫɚ��ȼɟɧɞɟɥɢɧ��ɗɇɄȿ�


