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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ©ɋɩɚɧɥɟɣɫª� ����� ɜɢɫɤɨɡɵ�� ���� ɩɨɥɢɷɮɢɪ��� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�
ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª�ɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ�ɜ�
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ�

� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɥɟɧɬɵ� �ɨɬ� ��� ɞɨ� ���� ɲɬɭɤ�� ɜ� ɛɚɧɤɢ ɢɡ�
ɩɥɨɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɢɦɟɪɚ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� Ɋ� ����������� ɫ� ɞɜɨɣɧɵɦɢ� ɡɚɠɢɦɧɵɦɢ�
ɤɪɵɲɤɚɦɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɤɪɵɲɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɢɦɟɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɪɟɡɶ�
�ɛɚɧɤɚ�ɞɥɹ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɡɚɩɚɹɧɚ�ɫɜɟɪɯɭ�ɩɨ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ�
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� ɜ�ɦɹɝɤɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɨɬ����ɞɨ�����ɲɬɭɤ��ɫ ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�ɤɥɚɩɚɧɨɦ�
ɢɡ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɥɺɧɤɢ�ɫ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɡɚɜɚɪɟɧɧɵɦ�
ɤɪɚɟɦ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɫɚɥɮɟɬɤɚ� ɩɪɨɩɢɬɚɧɚ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�
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ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ���ɩɪɨɩɚɧɨɥ�± ���������������
ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞ� � ������ �� ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɢɧ�
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ɝɪɚɦɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɛɚɤɬɟɪɢɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�
ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɣ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ ȼ��� ɤɢɲɟɱɧɵɯ�
ɢɧɮɟɤɰɢɣ��� ɜɢɪɭɫɨɜ� �Ʉɨɤɫɚɤɢ�� ȿɋɇɈ�� ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ�� ɷɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ�� ɪɨɬɚɜɢɪɭɫɨɜ�� ɧɨɪɨɜɢɪɭɫɨɜ�� ȼɂɑ�� ɝɪɢɩɩɚ� ɜ� ɬ�ɱ�� Ⱥ�
+�1,��Ⱥ�+,1,��ɚɞɟɧɨɜɢɪɭɫɨɜ�ɢ�ɞɪ��ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�ɈɊȼɂ��ɝɟɪɩɟɫɚ��ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɢɢ�ɢ�
ɞɪ���� ɝɪɢɛɨɜ�ɪɨɞɚ Ʉɚɧɞɢɞɚ��Ɍɪɢɯɨɮɢɬɨɧ�� ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ�ɝɪɢɛɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɨɰɢɞɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� �ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� 0\FREDFWHULXP�
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ɋɚɥɮɟɬɤɢ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɥɟɧɤɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɯɨɪɨɲɢɦɢ�ɦɨɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�

ɋɚɥɮɟɬɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɟ� ɪɜɭɬɫɹ��
ɧɟ� ɫɛɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɤɨɦɨɤ� ɢ� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɩɥɟɧɤɢ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ� ɫ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� �ɤɪɨɦɟ�
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫɩɢɪɬɨɜ��

�����ɋɚɥɮɟɬɤɢ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ�������������ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ���ɤɥɚɫɫɭ�ɦɚɥɨ�
ɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɉɪɢ� ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� �ɩɪɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�
ɢɫɩɚɪɟɧɢɢ��ɫɚɥɮɟɬɤɢ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɟ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɦ� ɢ� ɪɟɡɨɪɛɬɢɜɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɠɭ�� ɧɟ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�

ɉɪɨɩɢɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�± ɫɪɟɞɫɬɜɨ ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɨɫɬɪɨɣ�
ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ�ɠɟɥɭɞɨɤ� ɢ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ� ɧɚ� ɤɨɠɭ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ȽɈɋɌ�
������������ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ���ɤɥɚɫɫɭ�ɦɚɥɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ȼ ɮɨɪɦɟ�ɚɷɪɨɡɨɥɹ�ɩɪɢ�
ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɢ�
ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɤɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɦ�� ɤɨɠɧɨ�
ɪɟɡɨɪɛɬɢɜɧɵɦ ɢ� ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɭ�ɝɥɚɡɚ�

ɉȾɄ� ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ��� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɡɨɧɵ� ��� ɦɝ�ɦ��� �� ɤɥɚɫɫ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�ɩɚɪɵ��

ɉȾɄ� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɡɨɧɵ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ ��
ɦɝ�ɦ� �ɚɷɪɨɡɨɥɶ��± ��ɤɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɉȾɄ�ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɢɧɚ�ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ�±
��ɦɝ�ɦ���ɚɷɪɨɡɨɥɶ�

ɉȾɄ�1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ�ɞɥɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���
ɦɝ�ɦ� �ɚɷɪɨɡɨɥɶ��± ��ɤɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

�����ɋɚɥɮɟɬɤɢ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
� ɜ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɞɟɬɫɤɢɯ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ�� ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ� ɤɥɢɧɢɤɚɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ���
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�� ɜ�ɦɚɲɢɧɚɯ� ɫɤɨɪɨɣ�



�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɧɚ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�� ɧɚ� ɫɬɚɧɰɢɹɯ� ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ�
ɤɪɨɜɢ�� ɜ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɱɚɝɚɯ�� ɜ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɢ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� ɧɚ�
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ��ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ��ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɚɥɨɧɵ��
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɛɚɧɢ��ɫɚɭɧɵ��ɛɚɫɫɟɣɧɵ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɫɮɟɪɵ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɯɢɦɢɤɨ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɤɪɨɦɟ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɚ� Ⱥ��� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɛɵɬɭ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨ�
ɩɥɨɳɚɞɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɯ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� �ɢɫɤɥɸɱɚɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɫɩɢɪɬɨɜ��� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɜ� ɬ�ɱ��
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɤɪɨɜɶɸ�
� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɦɟɛɟɥɢ��ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɢ��ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɢ�ɤɪɟɫɟɥ ɢ�ɞɪ���

� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� �ɜ� ɬ�ɱ��
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ��ɡɟɪɤɚɥɚ��

� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɤ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɩɢɪɬɨɜɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
� ɥ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɜ�

ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɟɤɨɥ�ɞɥɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɨɬ�ɢɦɦɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�
� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɍɁɂ�ɢ�ɬ�ɩ���
� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɤɥɢɡɦ��ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ��ɮɨɧɟɧɞɨɫɤɨɩɨɜ�
� ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɠɚɥɸɡɢ�ɢ�ɬ�ɩ��
� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɢɝɪɭɲɟɤ� ɢɡ� ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɯ�� ɝɥɚɞɤɢɯ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɥɚɫɬɢɤ��ɫɬɟɤɥɨ��ɦɟɬɚɥɥ�ɢ�ɞɪ���
� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɲɥɚɧɝɨɜ� ɝɢɛɤɢɯ� ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ� ɢ� ɤɨɥɨɧɨɫɤɨɩɨɜ�

�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��
� ɫɬɨɥɨɜ� �ɜ� ɬ�ɱ�� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�� ɩɟɥɟɧɚɥɶɧɵɯ��

ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ��� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɪɟɫɟɥ�� ɤɪɨɜɚɬɟɣ��
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɪɚɰɟɜ�ɢ�ɞɪ��ɠɟɫɬɤɨɣ�ɦɟɛɟɥɢ�

� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɤɭɜɟɡɨɜ� �ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɦ�
ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɭɜɟɡɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɜɨɞɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɧɢɟɦ�ɧɚɫɭɯɨ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ��

� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
� ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ� ɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɨɮɢɫɧɨɣ�

ɬɟɯɧɢɤɢ�
� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ� ɫɥɭɠɛ�

ȽɈ�ɢ�ɑɋ�
� ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ��ɠɚɥɸɡɢ�ɢ�ɬ�ɩ��
� ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ��ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ��ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɯ�ɤɨɜɪɢɤɨɜ�
� ɨɛɭɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
� ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ��ɢɡ�ɥɚɬɟɤɫɚ��ɧɟɨɩɪɟɧɚ��ɧɢɬɪɢɥɚ�ɢ�

ɞɪ��� ɧɚɞɟɬɵɯ� ɧɚ� ɪɭɤɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��



�

ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɟɪɱɚɬɤɢ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɩɪɢ� ɫɛɨɪɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�

���ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ

���� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ �ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ��
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɤɥɢɡɦ� ɢ� ɞɪ��� ɢɝɪɭɲɤɢ�� ɧɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɫ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɜɵɞɟɪɠɤɨɣ�

� �� ɦɢɧɭɬɵ� ɩɪɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� �ɤɪɨɦɟ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�� ɢ�
ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�

� �� ɦɢɧɭɬ� ɩɪɢ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɢɪɭɫɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ��
ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɹɯ�� ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ� ɩɥɟɧɤɚɯ� ɢ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ� �ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ�
ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ�ɬɟɪɪɚ��

���� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ� �ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ��
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɤɥɢɡɦ� ɢ� ɞɪ�� ɢɝɪɭɲɤɢ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜ���ɷɬɚɩɚ�

������ ��ɷɬɚɩ��Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�
ɉɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɝɪɹɡɢ� ɢ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɩɥɟɧɨɤ��
ȼɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɫɚɥɮɟɬɤɭ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�
������ ��ɷɬɚɩ��Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�

©Ɍɪɢɥɨɤɫª��ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�� ɦɢɧ�
ȼɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɫɚɥɮɟɬɤɭ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�
���� Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɫɨ� ɫɥɢɡɢɫɬɵɦɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ��
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɢ� ɜɵɫɭɲɢɬɶ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ� ɦɚɪɥɟɜɵɦɢ�
ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�

����� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɨɛɭɜɢ�� ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ�� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ� ɢ�
ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɯ� ɤɨɜɪɢɤɨɜ� ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɜɢ�� ɤɨɜɪɢɤɢ�
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª �ɧɚ� ɤɚɠɞɭɸ� ɩɚɪɭ� ɨɛɭɜɢ� �
ɫɚɥɮɟɬɤɢ���ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ���ɦɢɧ�

���� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɤɭɜɟɡɨɜ� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɭɜɟɡɚ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� �ɱɟɪɟɡ �� ɦɢɧɭɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɭɜɟɡɚ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɞɜɚɠɞɵ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ�ɬɤɚɧɟɜɵɦɢ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ��ɨɛɢɥɶɧɨ�ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɟ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɬɢɪɚɸɬ�ɧɚɫɭɯɨ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ�ɩɟɥɟɧɤɨɣ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɭɜɟɡɚ� ɢɡɥɨɠɟɧɚ� ɜ� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ� ɩɨ�



�

ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɤɭɜɟɡɨɜ�ɞɥɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣª��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ��ɤ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɆɁ�
ɋɋɊ� ʋ� ���� ɨɬ� ����������� ɉɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɭɜɟɡɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɤɭɜɟɡɨɜ�

���� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɋɚɧɉɢɇ� ����������±��� ©ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª�� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�� ɦɢɧ�

ȼɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɫɚɥɮɟɬɤɭ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�

Ɂɚɬɟɦ� ɭɞɚɥɢɬɶ� ɨɫɬɚɬɤɢ� � ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟɦ
ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ��ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ
ɛɟɡɜɨɪɫɨɜɵɦɢ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�

���� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɢɡ�ɧɢɬɪɢɥɚ�ɢɥɢ�ɧɟɨɩɪɟɧɚ��
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ�� ɧɚɞɟɬɵɯ� ɧɚ� ɪɭɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ�

ɛɟɡ� ɜɢɞɢɦɵɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�� ɧɚɞɟɬɵɯ� ɧɚ� ɪɭɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�
ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ��ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ���ɜɪɟɦɹ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ���ɦɢɧ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ� ɜɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɧɹɬɢɹ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɧɹɬɶ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ� � ɤɚɤ� ɭɤɚɡɚɧɨ� ɜɵɲɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� ɢɯ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɧɹɬɶ�ɫ�ɪɭɤ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ��ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɪɭɤ�
ɤɨɠɧɵɦ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɦ�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ�� ɇɟɥɶɡɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɚɥɮɟɬɤɢ� ɞɥɹ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ� ɤ� ɫɩɢɪɬɚɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɚɤɪɢɥɨɜɨɟ�
ɫɬɟɤɥɨ��

Ɉɞɧɨɣ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɟɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɨɬ���� ɦ� ɞɨ���ɦ��

���ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ

�����Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɛɨɥɶɧɵɯ� �ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɞɟɬɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�

�����ɉɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɭɤ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ�ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ�
ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

�����ɂɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�
�����ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�
����� Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɫɨ� ɫɥɢɡɢɫɬɵɦɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ��



�

ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɢ� ɜɵɫɭɲɢɬɶ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ� ɦɚɪɥɟɜɵɦɢ�
ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�

��ɆȿɊɕ�ɉȿɊȼɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ

�����ɋɚɥɮɟɬɤɢ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�� ɉɪɢɡɧɚɤɢ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɫ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɤɨɠɢ�
ɪɭɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɠɟɥɭɞɨɤ�

����� ɉɪɢ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɦɟɪ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ� ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ� ɨɛɨɥɨɱɟɤ� ɝɥɚɡ��ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɜɪɚɱɭ�

����� ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɩɪɨɦɵɬɶ�ɢɯ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧ��ɡɚɤɚɩɚɬɶ���ɤɚɩɥɢ�����
���ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɭɥɶɮɚɰɢɥɚ�ɧɚɬɪɢɹ��ȿɫɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

�����ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɜ�ɠɟɥɭɞɨɤ��ɇɟ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɪɜɨɬɭ��
Ɂɚɩɢɬɶ�ɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ��ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�������ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ�
ɬɚɛɥɟɬɨɤ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

���ɆȿɌɈȾɕ�ɄɈɇɌɊɈɅə�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ

����� Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɚɥɮɟɬɤɢ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫª ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ�� ɡɚɩɚɯ�� ɪɚɡɦɟɪ� ɫɚɥɮɟɬɤɢ��
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɚɥɮɟɬɨɤ� ɜ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ�� ɦɚɫɫɚ� ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɨɞɧɨɣ� ɫɚɥɮɟɬɤɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɍɍ� ����������������������� ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�����

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɧɢɯ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ�©Ɍɪɢɥɨɤɫª
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�������� �������� ɉɨ�ɩ����

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩ�ɩ�� ��� �� ɬɚɛɥɢɰɵ� �� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɧɚ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
�Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�

����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɡɚɩɚɯɚ�
ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɫɚɥɮɟɬɨɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�� Ɂɚɩɚɯ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�

ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɫɚɥɮɟɬɤɢ�
Ɋɚɡɦɟɪ� ɫɚɥɮɟɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɨɫɥɟ� ɢɯ� ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɥɢɧɟɣɤɢ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɫ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ�
ɲɤɚɥɵ�������ɦɦ� Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɚɥɮɟɬɤɭ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɧɚ�ɥɢɫɬɟ�ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ��ɢɡɦɟɪɹɸɬ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɜ�ɦɦ�

�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ�ɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɚɥɮɟɬɨɤ� ɜ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ�

ɜɪɭɱɧɭɸ�
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɵ�ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ�ɫɚɥɮɟɬɤɟ�
������ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
Ȼɸɤɫ�ɋȼ�������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
ɉɢɧɰɟɬ�
ȼɟɫɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �� ɤɥɚɫɫɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ�

�����������
ɒɤɚɮ� ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ������ɋ�
������ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
Ɉɬɤɪɵɬɶ�ɤɥɚɩɚɧ�ɤɪɵɲɤɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɢɡɜɥɟɱɶ�ɨɞɧɭ�ɫɚɥɮɟɬɤɭ�ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɢɧɰɟɬɚ��ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɛɸɤɫ�ɞɥɹ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ��ȼɡɜɟɫɢɬɶ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�
ɞɨ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ�� ɋɚɥɮɟɬɤɭ� ɜɵɫɭɲɢɬɶ� ɜ� ɫɭɲɢɥɶɧɨɦ� ɲɤɚɮɭ� ɞɨ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɢ� ɜɡɜɟɫɢɬɶ� ɜ� ɬɨɦ� ɠɟ� ɛɸɤɫɟ�� ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɦ� ɞɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�
ɦɚɫɫɵ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɝɨ�
ɡɧɚɤɚ�

������ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ɇɚɫɫɭ�ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��;��ɜ�ɝ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

ʤ ൌ �െ�୧ �

ɝɞɟ��P�� ɦɚɫɫɚ�ɛɸɤɫɚ ɫ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�ɞɨ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ��ɝ�
PL � ɦɚɫɫɚ�ɛɸɤɫɚ�ɫ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ��ɝ�
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ��ɯ�



�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ�ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ�
������ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
ȼɟɫɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �� ɤɥɚɫɫɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ�

�����������ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
Ȼɸɪɟɬɤɚ��������������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
ɐɢɥɢɧɞɪ� ɦɟɪɧɵɣ� �������� ɫ� ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� �������� ɢɥɢ�

ɤɨɥɛɚ�Ʉɧ�������������ɫ�ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɟɪɧɚɹ�ɱ�ɞ�ɚ��ɢɥɢ�ɯ�ɱ��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɵɣ�ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ�������
ɏɥɨɪɨɮɨɪɦ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ⱦɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬ� ɧɚɬɪɢɹ� ɩɨ� Ɍɍ� ����������� ɢɥɢ� ɩɨ� Ɍɍ� ����������������

�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɪɟɚɤɬɢɜ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ����������Ɇ�ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɵɣ� ɝɨɥɭɛɨɣ� ɩɨ� Ɍɍ� ������������� ɢɥɢ� ɩɨ� Ɍɍ� �����
����������������������ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɐɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞ���ɜɨɞɧɵɣ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�������������Ɇ�ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ȼɨɞɚ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
������ ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫ�ɪɇ����
Ȼɭɮɟɪɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�����ɝ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɧɚɬɪɢɹ ɢ����ɝ�

ɧɚɬɪɢɹ� ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɝɨ� ɜ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ�ɦɟɪɧɨɣ� ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�
����ɦɥ�ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ��Ƚɨɬɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��Ɋɚɫɬɜɨɪ�
ɦɨɠɟɬ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɚ�

������ ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɢ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�

�������� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ������� Ɇ� �������� ɧ��� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�
ɯɥɨɪɢɞɚ�� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ� ɧɚɜɟɫɤɢ� ������� ɝ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ��
ɜɨɞɧɨɝɨ�� ɜɡɹɬɨɣ� ɫ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ������� ɝ�� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ� ɦɟɪɧɨɣ�
ɤɨɥɛɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɫɦ� ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ�

�������� Ɋɚɫɬɜɨɪ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� � �������Ɇ� �������� ɧ��� ɝɨɬɨɜɹɬ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ� ������ ɝ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ�
ɦɟɪɧɨɣ�ɤɨɥɛɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ������ɫɦ� ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ��

������ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ������� Ɇ� �������� ɧ��� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ� ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɟɝɨ�
�������Ɇ� �������� ɧ��� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɤ� ��� ɫɦ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ����ɫɦ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ��
���� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ� ɝɨɥɭɛɨɝɨ�� ����� ɫɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɟɪɧɨɣ�
ɤɢɫɥɨɬɵ�ɢ����ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ�ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɢɬɪɭɸɬ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɩɪɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ� ɤɨɥɛɵ� ɫ�
ɡɚɤɪɵɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɞɨ� ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɹ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɐɜɟɬ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ�ɫɜɟɬɟ�



��

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��Ʉ��ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

� ൌ



�

ɝɞɟ��9 ± ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ�
ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɦ��

9� ± ɨɛɴɟɦ�ɬɢɬɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ��ɪɚɜɧɵɣ����ɫɦ��
������ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ȼ� ɦɟɪɧɵɣ� ɰɢɥɢɧɞɪ� ɫ� ɩɪɢɬɟɪɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɦɥ� �ɢɥɢ�

ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɥɛɭ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɫɦ��� ɜɧɨɫɹɬ� ɧɚɜɟɫɤɭ� ��������� ɝ�
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª��ɜɡɹɬɭɸ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ��������ɝ�
ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ����ɫɦ��ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ������ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�
ɢ� ��� ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫ�
ɧɢɠɧɢɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɵɦ� ɫɥɨɟɦ�� ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦ� ɜ� ɪɨɡɨɜɵɣ� ɰɜɟɬ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɢɬɪɭɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɩɪɢ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ��ɞɨɛɚɜɥɹɹ�ɤɚɠɞɭɸ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɨɪɰɢɸ�ɬɢɬɪɚɧɬɚ�
ɩɨɫɥɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɦɟɫɢ� ɧɚ� �� ɮɚɡɵ�� Ɍɢɬɪɭɸɬ� ɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɪɨɡɨɜɨɣ� ɨɤɪɚɫɤɢ�
ɧɢɠɧɟɝɨ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�ɫɢɧɸɸ�

������ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ� ɞɨɥɸ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� �ɏ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�

ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

ʤ ൌ
ͲǡͲͲͲͷ͵ ൈ ܸ ൈ � ൈ ͳͲͲ

�

ɝɞɟ�� ������� ± ɦɚɫɫɚ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ���ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɬɨɱɧɨ�
ɋ�ɋ��ɇ��62�1ɚ�� ��������ɦɨɥɶ�ɞɦ� ��������ɧ���ɝ�

9� � ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɋ�ɋ��ɇ��62�1D�� ��������ɦɨɥɶ�ɞɦ����������ɧ���ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��
ɫɦ��

Ʉ � ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɋ�ɋ��ɇ��62�1D�� ��������ɦɨɥɶ�ɞɦ� ��������ɧ��

P � ɦɚɫɫɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ��ɝ�
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ��ɯ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɪɚɜɧɨɟ������ ���

�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ���ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�
�������Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ� ɝɚɡɨɜɵɣ� ɫ� ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�

ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ�
Ʉɨɥɨɧɤɚ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɥɢɧɨɣ� ���� ɫɦ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɫɦ�
ɋɨɪɛɟɧɬ�� ɩɨɥɢɫɨɪɛ���ɫ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɱɚɫɬɢɰ���������ɦɦ�ɩɨ�Ɍɍ�����������������
ȼɟɫɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ȽɈɋɌ�������

�����ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
Ɇɢɤɪɨɲɩɪɢɰ�ɬɢɩɚ�Ɇɒ���



��

Ⱥɡɨɬ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������ɫɠɚɬɵɣ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɟ�
ȼɨɞɨɪɨɞ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɫɠɚɬɵɣ� ɜ� ɛɚɥɥɨɧɟ� ɢɥɢ� ɢɡ�

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋȽɋ���
ȼɨɡɞɭɯ��ɫɠɚɬɵɣ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɟ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������ɢɥɢ�ɢɡ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�
ɋɟɤɭɧɞɨɦɟɪ�ɩɨ�Ɍɍ����������������
��ɉɪɨɩɚɧɨɥ�ɞɥɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨ�Ɍɍ��������������ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
������ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
Ɇɨɧɬɚɠ��ɧɚɥɚɞɤɭ�ɢ�ɜɵɜɨɞ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ�
������ɍɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɚɡɚ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ ���ɫɦ��ɦɢɧ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ ���ɫɦ��ɦɢɧ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ ���������ɫɦ��ɦɢɧ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɤɨɥɨɧɤɢ ����ɋ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ ����ɋ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɢɫɩɚɪɢɬɟɥɹ ����ɋ�
Ɉɛɴɟɦ�ɜɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ ����ɦɤɥ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ ����ɦɦ�ɱɚɫ�
ȼɪɟɦɹ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ���ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ a���ɦɢɧ�
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɚɬɬɟɧɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɫɨɬɵ�

ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɢɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ��������ɨɬ�ɲɤɚɥɵ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�
������ ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɋ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ������� ɝ� ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ��

ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ��ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɫ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɫɩɢɪɬɚ�ɨɤɨɥɨ������Ɉɬɦɟɱɚɸɬ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɧɚɜɟɫɤɢ� ɢ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɬɨɱɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɩɢɪɬɚ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�

������ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
Ƚɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬ�

ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɪɚɡ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɢɤɨɜ�
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����� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɚɥɮɟɬɨɤ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨ�
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