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�ɈɈɈ�©ȻɈɁɈɇª��Ɋɨɫɫɢɹ��

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�� ɂɅɐ� ɎȽɍ� ©ɊɇɂɂɌɈ� ɢɦ�� Ɋ�Ɋ�� ȼɪɟɞɟɧɚ�
Ɋɨɫɦɟɞɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª��ɈɈɈ�©ȻɈɁɈɇª��

Ⱥɜɬɨɪɵ�� ɤ�ɮ�ɧ��Ⱥɮɢɧɨɝɟɧɨɜɚ�Ⱥ�Ƚ��� ɞ�ɦ�ɧ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥɮɢɧɨɝɟɧɨɜ�Ƚ�ȿ�� �ɂɅɐ�
ɎȽɍ� ©ɊɇɂɂɌɈ� ɢɦ�� Ɋ�Ɋ�ȼɪɟɞɟɧɚ� Ɋɨɫɦɟɞɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª��� ɤ�ɯ�ɧ�� ɉɨɦɨɝɚɟɜɚ� Ʌ�ɋ���
ɇɭɠɞɢɧɚ�ɂ�Ʌ���ɈɈɈ�©ȻɈɁɈɇª���

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɡɚɦɟɧ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ʋ���Ȼ����ɨɬ����������

�� ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə�

�����Ʉɨɠɧɵɣ� ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤ� ©ɋɄɂɇɂə�Ɉɉª� �ɞɚɥɟɟ� ± ɫɪɟɞɫɬɜɨ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɡɚɩɚɯɨɦ�ɫɩɢɪɬɚ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ���ɩɪɨɩɚɧɨɥ����������
��ɩɪɨɩɚɧɨɥ� �� ������� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞ�� ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥ�
ɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞ���������ɫɭɦɦɚɪɧɨ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�

ɋɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���ɥɟɬ�
ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ�ɮɥɚɤɨɧɵ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�

���� ɞɦ�� �� ɞɦ��� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɧɚɫɚɞɤɚɦɢ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹɦɢ�� ɤɚɧɢɫɬɪɵ� ɢɡ�
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ���ɞɦ�����ɞɦ�����ɞɦ���

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɟ �ɜ� ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ�� ɬɭɛɟɪɤɭɥɨɰɢɞɧɨɟ� ɜɢɪɭɥɢɰɢɞɧɨɟ�
�ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɪɭɫɵ ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ� ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ� ȼɂɑ� ɢ�
ɮɭɧɝɢɰɢɞɧɨɟ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɪɢɛɨɜ�ɪɨɞɨɜ�Ʉɚɧɞɢɞɚ�ɢ�ɬɪɢɯɨɮɢɬɨɧ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

���� ɉɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɫɬɪɨɣ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ� � ɤɥɚɫɫɭ�
ɦɚɥɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɨ�ȽɈɋɌ�������������ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɧɚ�ɤɨɠɭ��ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�
ɠɟɥɭɞɨɤ ɢ ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɢɞɨɪɨɜɚ Ʉ�Ʉ� ɩɪɢ�
ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ� � ɤɥɚɫɫɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� Ʉɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɟ� ɤɨɠɧɨ�ɪɟɡɨɪɛɬɢɜɧɵɟ ɢ�
ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɧɚ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɟ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡ�

ɉȾɄ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɑȺɋ ± ��� ɦɝ�ɦ� �ɚɷɪɨɡɨɥɶ� � ɤɥɚɫɫ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɉȾɄ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ� ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ ± �� ɦɝ�ɦ�� � ɤɥɚɫɫ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɚɪɵ��

ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɠɢ�ɞɟɬɟɣ�
�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©ɋɄɂɇɂə�Ɉɉª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
� ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɟɡɠɢɪɢɜɚɧɢɹ� ɤɨɠɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ

ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɟɣ ɫ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɝɪɚɧɢɰ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�



� ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɥɨɤɬɟɜɵɯ�ɫɝɢɛɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ ɫ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɝɪɚɧɢɰ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɨɠɢ� ɩɟɪɟɞ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɤɚɬɟɬɟɪɨɜ� ɢ� ɩɭɧɤɰɢɟɣ� ɫɭɫɬɚɜɨɜ� ɫ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɝɪɚɧɢɰ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

�� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ

�����Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɠɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɥɨɤɬɟɜɵɯ�ɫɝɢɛɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ��
ɤɨɠɢ ɩɟɪɟɞ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɬɟɬɟɪɨɜ ɢ ɩɭɧɤɰɢɟɣ ɫɭɫɬɚɜɨɜ� ɤɨɠɭ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ�
ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ ɦɚɪɥɟɜɵɦɢ ɬɚɦɩɨɧɚɦɢ� ɨɛɢɥɶɧɨ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ± ��
ɦɢɧɭɬɵ��ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɞɭɲ��ɜɚɧɧɭ���ɦɟɧɹɟɬ�ɛɟɥɶɟ�

����Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ� ɤɨɠɭ ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦ�
ɜɚɬɧɵɦ ɬɚɦɩɨɧɨɦ� ɨɛɢɥɶɧɨ ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ȼɪɟɦɹ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�± ���ɫɟɤɭɧɞ�

���� ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɨɤɪɚɫɤɚ ɤɨɠɢ �ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜɨɞɨɣ ɫ� ɦɵɥɨɦ ɢɥɢ�
ɩɪɨɬɢɪɤɢ�ɜɚɬɧɵɦ�ɬɚɦɩɨɧɨɦ��ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɦɵɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�

���� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɛɟɥɶɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
©ɋɄɂɇɂə�Ɉɉª ɨɤɪɚɫɤɚ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɪɨɲɤɚ�ɧɚ ���ɦɢɧ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɬɢɪɤɨɣ�

�� ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�ɂ ɈɄȺɁȺɇɂə�ɉȿɊȼɈɃ
ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ

�����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɪɚɧ�

�����ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɥɟɝɤɨ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�

ɩɥɚɦɟɧɟɦ�ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ�
���� ɉɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ� ɠɟɥɭɞɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�

ɜɵɩɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɤɚɧɨɜ ɜɨɞɵ ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɫɨɪɛɟɧɬɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� �����
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ ɫɬɚɤɚɧ ɜɨɞɵ�� Ɋɜɨɬɭ ɧɟ�
ɜɵɡɵɜɚɬɶ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

�� ɍɉȺɄɈȼɄȺ��ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə

�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ�ɮɥɚɤɨɧɵ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�
���� ɞɦ��� �� ɞɦ��� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɧɚɫɚɞɤɚɦɢ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹɦɢ�� ɤɚɧɢɫɬɪɵ� ɢɡ�

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ���ɞɦ�����ɞɦ�����ɞɦ���
���� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ������ɋ�ɞɨ�ɩɥɸɫ����ɋ�

�����ɉɪɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ�ɪɨɡɥɢɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�



�����ɏɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɨɬ���ɋ�ɞɨ�ɩɥɸɫ����ɋ��ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɬɟɩɥɚ�ɢ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ��ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɩɪɹɦɨɦ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ�ɫɜɟɬɟ��ɇɟ�ɤɭɪɢɬɶ��ɏɪɚɧɢɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɟɬɹɦ�

�����ɋɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�± ��ɥɟɬ� ɜ�ɧɟɜɫɤɪɵɬɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

���ɎɂɁɂɄɈ�ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɆȿɌɈȾɕ�ɄɈɇɌɊɈɅə�
ɄȺɑȿɋɌȼȺ

����� Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ©ɋɄɂɇɂə�Ɉɉª� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ��ɰɜɟɬ��ɡɚɩɚɯ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ����ɋ��
ɦɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ���ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ����ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɵɯ�ɚɦɦɨɧɢɟɜɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
�ɫɭɦɦɚɪɧɨ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɇɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɮɢɪɦɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ ɧɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɋɄɂɇɂə�Ɉɉª

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɨɪɦɵ
Ɇɟɬɨɞɵ�

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

� ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɉɨ�ɩ����

� ɐɜɟɬ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɉɨ�ɩ����

� Ɂɚɩɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɞɥɹ�ɫɩɢɪɬɚ ɉɨ�ɩ����

� ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ����ɋ��ɝ�ɫɦ� ������������� ɉɨ�ɩ����

� Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɑȺɋ��ɫɭɦɦɚɪɧɨ���� ���� ������ ɉɨ�ɩ����

� Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ����� ���������� ɉɨ�ɩ����

� Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ����� ���������� ɉɨ�ɩ����

�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɡɚɩɚɯɚ�
ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɛɢɪɤɭ�ɢɥɢ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɚɤɚɧ� ɢɡ� ɛɟɫɰɜɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� �����±��� ɫ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ������ ɦɦ� ɧɚɥɢɜɚɸɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɢ�
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ� ɫɜɟɬɟ�� Ɂɚɩɚɯ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����± ���ɋ�

���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ���ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�ɢ���ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�
������ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ� ɝɚɡɨɜɵɣ� ɫ� ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�

ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ�
Ʉɨɥɨɧɤɚ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɥɢɧɨɣ� ���� ɫɦ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɫɦ�



ɋɨɪɛɟɧɬ�� ɩɨɥɢɫɨɪɛ���ɫ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɱɚɫɬɢɰ���������ɦɦ�ɩɨ�Ɍɍ�����������������
ȼɟɫɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������

ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
Ɇɢɤɪɨɲɩɪɢɰ�ɬɢɩɚ�Ɇɒ���
Ⱥɡɨɬ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������ɫɠɚɬɵɣ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɟ�
ȼɨɞɨɪɨɞ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɫɠɚɬɵɣ� ɜ� ɛɚɥɥɨɧɟ� ɢɥɢ� ɢɡ�

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋȽɋ���
ȼɨɡɞɭɯ��ɫɠɚɬɵɣ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɟ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������ɢɥɢ�ɢɡ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�
ɋɟɤɭɧɞɨɦɟɪ�ɩɨ�Ɍɍ����������������
��ɉɪɨɩɚɧɨɥ�ɞɥɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨ�Ɍɍ��������������ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
��ɉɪɨɩɚɧɨɥ�ɞɥɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨ�Ɍɍ���������������ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
������ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
Ɇɨɧɬɚɠ��ɧɚɥɚɞɤɭ�ɢ�ɜɵɜɨɞ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ�
������ɍɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɚɡɚ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ ���ɫɦ��ɦɢɧ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ ���ɫɦ��ɦɢɧ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ ���������ɫɦ��ɦɢɧ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɤɨɥɨɧɤɢ ����ɋ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ ����ɋ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɢɫɩɚɪɢɬɟɥɹ ����ɋ�
Ɉɛɴɟɦ�ɜɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ ����ɦɤɥ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ ����ɦɦ�ɱɚɫ�
ȼɪɟɦɹ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�� a���ɦɢɧ�
ȼɪɟɦɹ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�� a���ɦɢɧ�
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɚɬɬɟɧɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɫɨɬɵ

ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɢɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ��������ɨɬ�ɲɤɚɥɵ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�
������ ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɞɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɋ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ������� ɝ� ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ��

ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�ɢ���ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ��ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɩɢɪɬɨɜ�ɨɤɨɥɨ�����ɢ�����
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� Ɉɬɦɟɱɚɸɬ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɧɚɜɟɫɨɤ� ɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɬɨɱɧɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɩɢɪɬɨɜ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�

������ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
Ƚɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬ�

ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɪɚɡ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɢɤɨɜ�
������ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ɇɚɫɫɨɜɵɟ� ɞɨɥɢ� ��ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ� ɢ� ��ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ �;�� ɜ� ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ� ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�

ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

ɝɞɟ� ɋVW � ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɫɩɢɪɬɚ�ɜ�ɝɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ����
6ɯ � ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɫɩɢɪɬɚ�ɧɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�



6VW � ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɫɩɢɪɬɚ�ɧɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɡ� ɞɜɭɯ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ������ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ� ɢ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

����� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɞɨɥɢ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�
ɯɥɨɪɢɞɚ�ɢ�ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ��ɫɭɦɦɚɪɧɨ��

������ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
ȼɟɫɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ȽɈɋɌ�������

�����ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
Ȼɸɪɟɬɤɚ��������������ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
ɐɢɥɢɧɞɪ�ɦɟɪɧɵɣ���������ɫ�ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������ɢɥɢ�ɤɨɥɛɚ�

Ʉɧ�������������ɫ�ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɟɪɧɚɹ�ɱ�ɞ�ɚ��ɢɥɢ�ɯ�ɱ��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɵɣ�ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ�ɯ�ɱ� ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɇɚɬɪɢɣ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɯ�ɱ� ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ�������
ɏɥɨɪɨɮɨɪɦ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
Ⱦɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬ�ɧɚɬɪɢɹ�ɩɨ�Ɍɍ������������ɢɥɢ�ɩɨ�Ɍɍ������������������ɦɨɠɟɬ�

ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɪɟɚɤɬɢɜ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ����������Ɇ��ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɵɣ�ɝɨɥɭɛɨɣ�ɩɨ�Ɍɍ��������������ɢɥɢ�ɩɨ�Ɍɍ����������
������������������ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɐɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞ� ��ɜɨɞɧɵɣ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�������������Ɇ�ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ȼɨɞɚ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
�������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫ�ɪɇ����
Ȼɭɮɟɪɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ� ���� ɝ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ� ɧɚɬɪɢɹ� ɢ� ��� ɝ�

ɧɚɬɪɢɹ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɝɨ�ɜ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɟ�ɜ�ɦɟɪɧɨɣ�ɤɨɥɛɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����
ɦɥ�ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ��Ƚɨɬɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��Ɋɚɫɬɜɨɪ�ɦɨɠɟɬ�
ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɚ�

������� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɢ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�

���������ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ��������Ɇ���������ɧ����ɪɚɫɬɜɨɪ�ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ ɯɥɨɪɢɞɚ��
ɝɨɬɨɜɹɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�ɧɚɜɟɫɤɢ��������ɝ�ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ���ɜɨɞɧɨɝɨ��ɜɡɹɬɨɣ�
ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ��������ɝ���ɜ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɟ�ɜ�ɦɟɪɧɨɣ�ɤɨɥɛɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�
����ɫɦ� ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ�

��������� Ɋɚɫɬɜɨɪ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� � ������� Ɇ� �������� ɧ���� ɝɨɬɨɜɹɬ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�������ɝ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɜ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɟ�ɜ�ɦɟɪɧɨɣ�
ɤɨɥɛɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ������ɫɦ� ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ�

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�
ɧɚɬɪɢɹ�

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��������Ɇ���������ɧ����ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�



ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ� ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɟɝɨ� ������� Ɇ�
�������� ɧ���� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɤ� ��� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ� ��� ɫɦ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� ���� ɫɦ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�������ɫɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɢ����
ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɢɬɪɭɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�
ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɩɪɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ� ɤɨɥɛɵ� ɫ� ɡɚɤɪɵɬɨɣ�
ɩɪɨɛɤɨɣ� ɞɨ� ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɹ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɐɜɟɬ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ�ɫɜɟɬɟ�

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��Ʉ��ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
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9
�

ɝɞɟ�� 9 ± ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ�
ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɦ��

9� ± ɨɛɴɟɦ�ɬɢɬɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ��ɪɚɜɧɵɣ����ɫɦ
��

�������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ȼ� ɦɟɪɧɵɣ� ɰɢɥɢɧɞɪ� ɫ� ɩɪɢɬɟɪɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɦɥ� �ɢɥɢ�

ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɥɛɭ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɫɦ��� ɜɧɨɫɹɬ� ɧɚɜɟɫɤɭ� �������� ɝ� ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɚ�
©ɋɤɢɧɢɹª��ɜɡɹɬɭɸ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ��������ɝ� ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ����ɫɦ��ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��
����ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɢ����ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ��ɉɨɫɥɟ�ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɧɢɹ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫ� ɧɢɠɧɢɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɵɦ� ɫɥɨɟɦ�� ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦ� ɜ�
ɪɨɡɨɜɵɣ� ɰɜɟɬ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɢɬɪɭɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ�� ɞɨɛɚɜɥɹɹ� ɤɚɠɞɭɸ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɨɪɰɢɸ� ɬɢɬɪɚɧɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɦɟɫɢ ɧɚ� ��ɮɚɡɵ��Ɍɢɬɪɭɸɬ�ɞɨ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɨɡɨɜɨɣ�ɨɤɪɚɫɤɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢɡ�ɪɨɡɨɜɨɣ�ɜ�ɫɢɧɸɸ�

������Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ� ɞɨɥɸ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɢ�

ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� ɫɭɦɦɚɪɧɨ�� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� Ɇ�ɦ��
ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ��ɯɥɨɪɢɞɚ��ɏ��ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

�

ɝɞɟ�� ������� ± ɦɚɫɫɚ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɢ�
ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� �� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɬɨɱɧɨ�ɋ� �ɋ��ɇ��62�1ɚ�� ��������ɦɨɥɶ�ɞɦ

�

��������ɧ����ɝ�
9�� ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɋ��ɋ��ɇ��62�1D��

 ��������ɦɨɥɶ�ɞɦ����������ɧ����ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɦ��
Ʉ � ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɋ��ɋ��ɇ��62�1D�� ��������ɦɨɥɶ�ɞɦ
� ��������ɧ���

P � ɦɚɫɫɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ��ɝ�
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ���ɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɪɚɜɧɨɟ��������

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ� ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɚɧɚɥɢɡɚ� �



�����ɩɪɢ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ������
�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ����ɋ�
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ���������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɢɞɤɢɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢª�


