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ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə�ʋ���Ȼ���
ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɜ� ɎȻɍɇ� Ƚɇɐ� ɉɆȻ�� ɚɜɬɨɪɵ�� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ȼ�ɇ��� Ȼɵɫɬɪɨɜɚ� ȿ�ȼ���
Ƚɚɣɬɪɚɮɢɦɨɜɚ�Ⱥ�Ɋ���Ʉɨɪɨɛɨɜɚ�ɇ�Ⱥ�� Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�Ɋ�ɂ���Ʉɨɦɛɚɪɨɜɚ Ɍ�ɂ����ɎȻɍɇ�Ƚɇɐ�ɉɆȻ��
ɎȽȻɍ�ɎɇɂɐȿɆ�ɢɦ�ɇ�Ɏ��Ƚɚɦɚɥɟɢ��ɚɜɬɨɪɵ�ɇɨɫɢɤ�Ⱦ�ɇ���ɇɨɫɢɤ�ɇ�ɇ�
ɉɨɦɨɝɚɟɜɚ�Ʌ�ɋ���ɇɭɠɞɢɧɚ�ɂ�Ʌ���ɀɢɜɨɝɥɹɞɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɂɫɚɟɜɚ�ȿ�Ʉ���ɈɈɈ�©ȻɈɁɈɇª��

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɡɚɦɟɧ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ʋ���Ȼ����ɨɬ������������ɝ�
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ��ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��

�� ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə

�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɝɨɬɨɜɭɸ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɫɨ� ɫɥɚɛɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ� ɡɚɩɚɯɨɦ� ɫɩɢɪɬɚ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɨɬɞɭɲɤɢ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ��ɩɪɨɩɚɧɨɥ� ± ������ �� ����� ɢ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ� � ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞ� � �������
ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɢɧ� ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞ� �ɉȽɆȽ�� ±������� 1�1�ɛɢɫ���
ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧ�± �������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɢɨɧɨɝɟɧɧɵɣ�ɉȺȼ��ɨɬɞɭɲɤɭ�ɢ�ɜɨɞɭ�
ɋɪɨɤ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɥɟɬ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɜɫɤɪɵɬɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ���ɋ�ɞɨ�����ɋ�
ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɡɥɢɜɚɸɬ�ɜɨ�ɮɥɚɤɨɧɵ�ɢɡ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɞɦ��� �����
ɞɦ��� �� ɞɦ��� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɧɚɫɚɞɤɚɦɢ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹɦɢ�� ɢ� ɤɚɧɢɫɬɪɵ� ɢɡ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ���ɞɦ�����ɞɦ�����ɞɦ��

����� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɝɪɚɦɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɪɚɦɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɛɚɤɬɟɪɢɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�
ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɣ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�ȼ���ɤɢɲɟɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ���
ɜɢɪɭɫɨɜ� �Ʉɨɤɫɚɤɢ�� ȿɋɇɈ�� ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ�� ɷɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ��
ɪɨɬɚɜɢɪɭɫɨɜ�� ɧɨɪɨɜɢɪɭɫɨɜ�� ȼɂɑ�� ɝɪɢɩɩɚ� ɜ� ɬ�ɱ�� Ⱥ� +�1,�� Ⱥ� +,1,�� ɚɞɟɧɨɜɢɪɭɫɨɜ� ɢ� ɞɪ��
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ� ɈɊȼɂ�� ɝɟɪɩɟɫɚ�� ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɢɢ� ɢ� ɞɪ���� ɝɪɢɛɨɜ� ɪɨɞɚ� Ʉɚɧɞɢɞɚ�� ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɨɜ��
ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ� ɝɪɢɛɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɨɰɢɞɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� �ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ�
0\FREDFWHULXP�WHUUDH�����
ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɥɟɧɤɢ��
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɯɨɪɨɲɢɦɢ�ɦɨɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ���
ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�
����� ɋɪɟɞɫɬɜɨ ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª ɩɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɨɫɬɪɨɣ� ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ�
ɠɟɥɭɞɨɤ� ɢ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ� ɧɚ� ɤɨɠɭ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ȽɈɋɌ� ������������ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� �� ɤɥɚɫɫɭ�
ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ȼ� ɮɨɪɦɟ� ɚɷɪɨɡɨɥɹ� ɩɪɢ� ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� �ɩɪɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɨɪɨɲɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɧɨɪɦɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɥ�ɦ� �ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������
ɦɥ�ɦ��� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɢ� ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɦ� ɢ� ɪɟɡɨɪɛɬɢɜɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɠɭ�� ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɟ�
ɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɭ�ɝɥɚɡɚ�
ɉȾɄ���ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ����ɦɝ�ɦ�����ɤɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɚɪɵ��
ɉȾɄ�ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ�� ��ɦɝ�ɦ���ɚɷɪɨɡɨɥɶ�����
ɤɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɤɨɠɢ�
ɉȾɄ� 1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɡɨɧɵ� � �� ɦɝ�ɦ��

�ɚɷɪɨɡɨɥɶ�����ɤɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɤɨɠɢ�



�

ɉȾɄ�ɩɨɥɢɝɟɤɫɚɦɟɬɢɥɟɧɝɭɚɧɢɞɢɧ� ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞ� �ɉȽɆȽ�� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɡɨɧɵ� � ��ɦɝ�ɦ��

�ɚɷɪɨɡɨɥɶ��
�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ�©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɥɸɛɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ��
ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ� ɤɥɢɧɢɤɚɯ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ��� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ��ɜ�ɦɚɲɢɧɚɯ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɧɚ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ��ɜ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɱɚɝɚɯ��ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɢ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ�
ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� ɧɚ� ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� �ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ�� ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ� ɢ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɚɥɨɧɵ�� ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�� ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɛɚɧɢ�� ɫɚɭɧɵ�� ɛɚɫɫɟɣɧɵ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɫɮɟɪɵ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɯɢɦɢɤɨ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɤɪɨɦɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɚ�Ⱥ��� ɩɢɳɟɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�
ɤɪɨɜɶɸ�
� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɬɢɩɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɹ��ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ��ɛɨɤɫɨɜ�ɢ�
ɩɪ��
� ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�
� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� �ɜ� ɬ�ɱ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ���
� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɤ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�

ɫɩɢɪɬɨɜɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ����
� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ���ɍɁɂ�ɢ�ɬ�ɩ���
� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ� ɡɟɪɤɚɥ�� ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɥɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɧɟ�

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�
� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɪ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�

ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɟɤɨɥ�ɞɥɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɨɬ�ɢɦɦɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�
� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɩɨɫɥɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ���ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬ� ɞ��
� ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ��ɠɚɥɸɡɢ�ɢ�ɬ�ɩ��
� ɫɬɨɥɨɜ� �ɜ� ɬ�ɱ�� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�� ɩɟɥɟɧɚɥɶɧɵɯ�� ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ���

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɟɫɟɥ��ɤɪɨɜɚɬɟɣ���ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɪɚɰɟɜ ɢ�
ɞɪ����ɠɟɫɬɤɨɣ�ɦɟɛɟɥɢ�

� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɢɝɪɭɲɟɤ�ɢɡ�ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɯ��ɝɥɚɞɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɩɥɚ�
ɫɬɢɤ��ɫɬɟɤɥɨ��ɦɟɬɚɥɥ��ɢ�ɞɪ���

� ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�� ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ� ɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɨɮɢɫɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�

� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɫɤɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�
� ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ��ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ��ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɯ�ɤɨɜɪɢɤɨɜ�
� ɨɛɭɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
� ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� �ɢɡ� ɧɢɬɪɢɥɚ� ɢɥɢ� ɧɟɨɩɪɟɧɚ��� ɧɚɞɟɬɵɯ� ɧɚ� ɪɭɤɢ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɟɪɱɚɬɤɢ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɫɛɨɪɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�



�

���ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� � ɢɡ� ɥɸɛɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ� ɩɨɞ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɫɩɢɪɬɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ�ɢ�ɨɪɨɲɟɧɢɹ��ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɪɨɲɚɸɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ����ɫɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɟɬɨɲɶɸ�ɢɥɢ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ��
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��Ɋɚɫɯɨɞ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɥ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�������ɦɥ��ɧɚ��ɦ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɛɵɫɬɪɨ� ɜɵɫɵɯɚɟɬ� �ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɡɚ� ��� ɦɢɧ��� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɫɥɟɞɨɜ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɝɨɬɨɜɵ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɫɪɚɡɭ� ɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� � ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ�ɦɚɪɥɟɜɵɦɢ� ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ� ɫɪɚɡɭ�
ɩɨɫɥɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ��ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧ����ɧɟ�ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ���Ɉɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ�
ɪɟɤɨɦɟɞɭɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩ�ɩ�����������
ɉɪɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɢ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�� ɜɢɪɭɫɧɨɣ� ɢ� ɝɪɢɛɤɨɜɨɣ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɠɟ� ɩɪɢ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ� �ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ�
ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ�ɬɟɪɪɚ���ɫɦ�ɩ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
���� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɢɝɪɭɲɤɢ� ɢ�ɬ�ɞ��� ɧɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�ɢɡ�ɬɤɚɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬɤɚɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª� ɢɥɢ� ɨɪɨɲɚɸɬ� ɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ��ɫ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɨɣ�
��ɦɢɧɭɬɵ� ɩɪɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ��ɤɪɨɦɟ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɢ�ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�
�� ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ�� ɜɢɪɭɫɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�� ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ��
ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɹɯ��ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ�ɩɥɟɧɤɚɯ�

���� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜ���ɷɬɚɩɚ��
������ ��ɷɬɚɩ��Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ
Ɋɚɫɩɵɥɢɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɶ�
ɉɪɨɬɟɪɟɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɱɢɫɬɨɣ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ��ɛɭɦɚɠɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɬɤɚɧɨɣ��ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɝɪɹɡɢ�ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɩɥɟɧɨɤ��
ȼɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɫɚɥɮɟɬɤɭ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɤɥɚɫɫɚ� Ȼ� ɩɪɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��
ɜɢɪɭɫɧɵɯ� ɢ� ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�� ɤɥɚɫɫɚ� ȼ� ± ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��
������ ��ɷɬɚɩ���Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɫɬɤɢ
Ɋɚɫɩɵɥɢɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɦɨɱɢɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɟɟ� ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ��
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª
Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�� ɦɢɧ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɩɨɫɥɟ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ�ɦɚɪɥɟɜɨɣ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ��ɧɟ�ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

���� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɨɛɭɜɢ�� ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ�� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ� ɢ� ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɯ� ɤɨɜɪɢɤɨɜ�
Ɋɚɫɩɵɥɢɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�©Ɍɪɢɥɨɤɫ�ɫɩɪɟɣª�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɜɢ�ɢ�ɧɚ�ɤɨɜɪɢɤɢ�
Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ���ɦɢɧ�
ɉɨɫɥɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɨɬɟɪɟɬɶ�ɨɛɭɜɶ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɬɤɚɧɵɦɢ�
ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�
����� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ�� ɡɟɪɤɚɥ�� ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɦɟɥɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�



�

ɂɡɞɟɥɢɹ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɜɢɞɢɦɵɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɫɚɥɮɬɤɚɦɢ� ɢɡ� ɬɤɚɧɨɝɨ� ɢɥɢ�
ɧɟɬɤɚɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɫɦɨɱɟɧɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢɥɢ� ɨɪɨɲɚɸɬ� ɢɯ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɭɱɧɨɝɨ�
ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ� ɫ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɟɣ� �� ɦɢɧ ɩɪɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� �ɤɪɨɦɟ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ� ɢ� ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ� ɢɥɢ� �� ɦɢɧ �ɩɪɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ�� ɜɢɪɭɫɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɹɯ�� ɤɚɧɞɢɞɨɡɚɯ�� ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɹɯ�� ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ� ɩɥɟɧɤɚɯ���
ɉɨɫɥɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�ɢɡ�ɧɟɬɤɚɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɢ� ɞɚɸɬ ɢɦ� ɜɵɫɨɯɧɭɬɶ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɫɭɯɨɣ�
ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜ���ɷɬɚɩɚ�ɤɚɤ�
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩ������ɫ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɨɣ���ɦɢɧ�
ɉɨɫɥɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�ɢɡ�ɧɟɬɤɚɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɢ� ɞɚɸɬ� ɢɦ� ɜɵɫɨɯɧɭɬɶ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ� ɫɭɯɨɣ�
ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ�
����� � Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� �ɢɡ� ɧɢɬɪɢɥɚ� ɢɥɢ� ɧɟɨɩɪɟɧɚ���
ɩɟɪɱɚɬɤɢ�ɛɟɡ�ɜɢɞɢɦɵɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɧɚɞɟɬɵɟ�ɧɚ�ɪɭɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�
ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�� ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɹ� �ɞɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ�
ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ���ȼɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�����ɦɢɧ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɪɭɤ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɧɹɬɢɹ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɧɹɬɶ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɚɥɮɟɬɤɚɦɢ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ���ɤɚɤ�
ɭɤɚɡɚɧɨ� ɜɵɲɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɟɪɱɚɬɨɤ� ɢɯ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɧɹɬɶ� ɫ� ɪɭɤ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɚ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɪɭɤ�ɤɨɠɧɵɦ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɦ�

���ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ

����� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� � ɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ�
�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɞɟɬɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�
�����ɉɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� � ɢ� ɩɪɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɧɨɪɦɵ�ɪɚɫɯɨɞɚ� ɡɚɳɢɬɚ� ɝɥɚɡ�� ɪɭɤ�
ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ�ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
�����ɂɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�
�����ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�
�����ɇɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɶ�
����� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� � ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɝɪɟɬɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɩɵɥɹɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɜɛɥɢɡɢ� ɨɝɧɹ� ɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
�����ɏɪɚɧɢɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜ�ɧɟɜɫɤɪɵɬɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ����ɋ�
ɞɨ������ɋ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɨɝɧɹ�ɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ� �ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦ���
ɩɪɹɦɵɯ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ� ɥɭɱɟɣ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɨɬ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�
ɞɟɬɹɦ�

�� ɆȿɊɕ�ɉȿɊȼɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ

����ɉɪɢ���ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ���ɦɟɪ���ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ���ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɧɨɪɦɵ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ��ɪɟɡɶ�
ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɩɟɪɲɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɪɥɟ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɜɟɫɬɢ�
ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɬɟɩɥɨɟ�ɩɢɬɶɟ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�
����ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɢɯ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɜɨɞɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɦɢɧ��� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� �� ɤɚɩɥɢ� ���� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɭɥɶɮɚɰɢɥɚ� ɧɚɬɪɢɹ�� ȿɫɥɢ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
����ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɠɟɥɭɞɨɤ�� ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɜɨɬɭ��ȼɵɩɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɤɚɧɨɜ�ɜɨɞɵ�
ɫ� � ������ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɦɢ� ɬɚɛɥɟɬɤɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ�� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�



�

����ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɫɦɵɬɶ�ɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ�

���ɏɊȺɇȿɇɂȿ��ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄȺ�ɂ�ɍɉȺɄɈȼɄȺ

�����Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɟɦɤɨɫɬɹɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɥɸɛɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɤɪɵɬɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� � ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɝɪɭɡɨɜ��
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɬɚɪɵ�

���� ɏɪɚɧɢɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜ�ɧɟɜɫɤɪɵɬɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ����ɋ�
ɞɨ������ɋ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɨɝɧɹ�ɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ� �ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦ���
ɩɪɹɦɵɯ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ� ɥɭɱɟɣ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɨɬ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�
ɞɟɬɹɦ�
����ɉɪɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ� ɭɬɟɱɤɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
ɧɟɝɨɪɸɱɢɦ� ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ� �ɩɟɫɨɤ�� ɫɢɥɢɤɚɝɟɥɶ�� ɫɨɛɪɚɬɶ� ɢ� ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɚ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�� ɉɪɢ�
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ���ɞɦ�����ɞɦ�����ɞɦ��
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����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɡɚɩɚɯɚ�
ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɢ� ɰɜɟɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜ� ɩɪɨɛɢɪɤɭ� ɢɡ�
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ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ�ɫɜɟɬɟ��ɉɪɨɛɢɪɤɭ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɥɢɫɬ�ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�

Ɂɚɩɚɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɪɇ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ� ɢɨɧɨɜ� �ɪɇ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɎ�;,��ɜɵɩ��,��ɫɬɪ�����©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɇª�
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ����ɋ�
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ����ɋ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɈɋɌ������������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɠɢɞɤɢɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢª��
�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ���
����� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɪɟɚɤɬɢɜɵ�
ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɝɚɡɨɜɵɣ�ɫ�ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ
Ʉɨɥɨɧɤɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɥɢɧɨɣ�����ɫɦ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɫɦ
ɋɨɪɛɟɧɬ�� ɩɨɥɢɫɨɪɛ���ɫ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɱɚɫɬɢɰ���������ɦɦ�ɩɨ�Ɍɍ����������������
ȼɟɫɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ȽɈɋɌ������������ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ
ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
Ɇɢɤɪɨɲɩɪɢɰ�ɬɢɩɚ�Ɇɒ��
Ⱥɡɨɬ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������ɫɠɚɬɵɣ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɟ
ȼɨɞɨɪɨɞ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɫɠɚɬɵɣ� ɜ� ɛɚɥɥɨɧɟ� ɢɥɢ� ɢɡ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɜɨɞɨɪɨɞɚ
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋȽɋ��
ȼɨɡɞɭɯ��ɫɠɚɬɵɣ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɟ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������ɢɥɢ�ɢɡ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�
ɋɟɤɭɧɞɨɦɟɪ�ɩɨ�Ɍɍ����������������
ɉɪɨɩɚɧɨɥ���ɞɥɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨ�Ɍɍ��������������ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ
�����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
Ɇɨɧɬɚɠ��ɧɚɥɚɞɤɭ�ɢ�ɜɵɜɨɞ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�ɧɚ� ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ�
�����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɚɡɚ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ ���ɫɦ��ɦɢɧ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ ���ɫɦ��ɦɢɧ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ ���������ɫɦ��ɦɢɧ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɤɨɥɨɧɤɢ �����ɋ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ �����ɋ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɢɫɩɚɪɢɬɟɥɹ ����ɋ
Ɉɛɴɟɦ�ɜɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ ����ɦɤɥ
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ ����ɦɦ�ɱɚɫ
ȼɪɟɦɹ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�� a���ɦɢɧ�
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɚɬɬɟɧɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɫɨɬɵ
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɢɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ��������ɨɬ�ɲɤɚɥɵ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�
����� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ
ɋ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ������� ɝ� ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ����
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɜɨɞɭ� ɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɫ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɫɩɢɪɬɚ�ɨɤɨɥɨ������Ɉɬɦɟɱɚɸɬ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɧɚɜɟɫɤɢ� ɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɬɨɱɧɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɩɢɪɬɚ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�
����� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ
Ƚɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɪɚɡ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɢɤɨɜ�
����� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ�ɞɨɥɸ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�� �;��ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
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ɝɞɟ�ɋVW� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�� ɜ�ɝɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�����
6ɏ � ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɢɤɚ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�� ɧɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
6VW � ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɢɤɚ�ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�� ɧɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɟ ɝɪɚɞɭɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ�
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ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ������ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ� ɢ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��
����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɞɨɥɢ�ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ
������Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ
ȼɟɫɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� �� ɤɥɚɫɫɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ����������� ɫ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ
Ȼɸɪɟɬɤɚ��������������ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɐɢɥɢɧɞɪ�ɦɟɪɧɵɣ���������ɫ�ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������ɢɥɢ�ɤɨɥɛɚ�
Ʉɧ�������������ɫ�ɩɪɢɬɺɪɬɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
Ʉɢɫɥɨɬɚ�ɫɟɪɧɚɹ�ɱ�ɞ�ɚ��ɢɥɢ�ɯ�ɱ��ɩɨ�ȽɈɋɌ��������
ɇɚɬɪɢɣ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɵɣ�ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ��������
ɇɚɬɪɢɣ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɯ�ɱ��ɢɥɢ�ɱ�ɞ�ɚ��ɩɨ�ȽɈɋɌ�������
ɏɥɨɪɨɮɨɪɦ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
Ⱦɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬ� ɧɚɬɪɢɹ� ɩɨ Ɍɍ� ����������� ɢɥɢ� ɩɨ� Ɍɍ� ���������������� �ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɪɟɚɤɬɢɜ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ����������Ɇ�ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɵɣ� ɝɨɥɭɛɨɣ� ɩɨ� Ɍɍ� ������������� ɢɥɢ� ɩɨ� Ɍɍ� ����������������������
�����ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ
ɐɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞ� ��ɜɨɞɧɵɣ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �����
�������Ɇ�ɜɨɞɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ
ȼɨɞɚ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫ�ɪɇ���
Ȼɭɮɟɪɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ� ���� ɝ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ� ɧɚɬɪɢɹ� � ɢ� ��� ɝ� ɧɚɬɪɢɹ�
ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɝɨ� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ� ɦɟɪɧɨɣ� ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɦɥ� ɫ�
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ��Ƚɨɬɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��Ɋɚɫɬɜɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɚ�
������ ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�
�������� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ������� Ɇ� �������� ɧ��� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ�� ɝɨɬɨɜɹɬ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�ɧɚɜɟɫɤɢ��������ɝ�ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ���ɜɨɞɧɨɝɨ��ɜɡɹɬɨɣ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�
������� ɝ�� ɜ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɟ� ɜ�ɦɟɪɧɨɣ�ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ����� ɫɦ� ɫ� ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ�
��������Ɋɚɫɬɜɨɪ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�� �������Ɇ���������ɧ���ɝɨɬɨɜɹɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�������
ɝ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɜ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɟ�ɜ�ɦɟɪɧɨɣ�ɤɨɥɛɟ�ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ������
ɫɦ� ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɟɬɤɢ��
������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�
ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ������� Ɇ� �������� ɧ��� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ� ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɟɝɨ� �������Ɇ� �������� ɧ���
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤ����ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�
ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ� ��� ɫɦ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� ���� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ� ɝɨɥɭɛɨɝɨ��
���� ɫɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɟɪɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ� ɢ� ��� ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɢɬɪɭɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɩɪɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�
ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ� ɤɨɥɛɵ� ɫ� ɡɚɤɪɵɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɞɨ� ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɹ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɨɝɨ�
ɫɥɨɹ��ɐɜɟɬ�ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ�ɫɜɟɬɟ�
ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��Ʉ��ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
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ɝɞɟ��9 ± ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɰɟɬɢɥɩɢɪɢɞɢɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ��ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɦ�

9��± ɨɛɴɟɦ�ɬɢɬɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ��ɪɚɜɧɵɣ����ɫɦ��
������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ
ȼ� ɦɟɪɧɵɣ� ɰɢɥɢɧɞɪ� ɫ� ɩɪɢɬɟɪɬɨɣ� ɩɪɨɛɤɨɣ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɦɥ� �ɢɥɢ� ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɥɛɭ�
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɫɦ���ɜɧɨɫɹɬ�ɧɚɜɟɫɤɭ����������ɝ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©Ɍɪɢɥɨɤɫ�
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ɫɩɪɟɣª��ɜɡɹɬɭɸ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ��������ɝ���ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ����ɫɦ��ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ������ɫɦ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɝɨ� ɝɨɥɭɛɨɝɨ� ɢ� ��� ɫɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫ� ɧɢɠɧɢɦ� ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɵɦ� ɫɥɨɟɦ�� ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦ� ɜ� ɪɨɡɨɜɵɣ� ɰɜɟɬ��
ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ� ɞɜɭɯɮɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɢɬɪɭɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɩɪɢ��
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɢ�� ɞɨɛɚɜɥɹɹ� ɤɚɠɞɭɸ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɩɨɪɰɢɸ� ɬɢɬɪɚɧɬɚ� ɩɨɫɥɟ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɦɟɫɢ� ɧɚ� �� ɮɚɡɵ�� Ɍɢɬɪɭɸɬ� ɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɪɨɡɨɜɨɣ� ɨɤɪɚɫɤɢ� ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�ɫɢɧɸɸ�
������Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ� ɞɨɥɸ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� Ɇ�ɦ��
ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�ɯɥɨɪɢɞɚ��ɏ��ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
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ɝɞɟ�� ������� ± ɦɚɫɫɚ� ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɣ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� � ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɬɨɱɧɨ� ɋ�ɋ��ɇ��62�1ɚ��  � ������ ɦɨɥɶ�ɞɦ�

������� ɧ���ɝ�
9� � ɨɛɴɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɋ�ɋ��ɇ��62�1D��  � �������
ɦɨɥɶ�ɞɦ����������ɧ���ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɦ��
Ʉ � ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɞɟɰɢɥɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ
ɋ�ɋ��ɇ��62�1D�� ��������ɦɨɥɶ�ɞɦ� ��������ɧ��
P � ɦɚɫɫɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ��ɝ��
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ��ɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�� ɪɚɜɧɨɟ�
���������


