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Ⱦɚɧɧɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɡɚɦɟɧ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ʋ���Ȼ����ɨɬ����������� ɝ�
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���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©ȺɄɌɂȻɈɊª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɝɨɬɨɜɭɸ� ɤ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɨɬ�ɫɜɟɬɥɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɞɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ��ɰɜɟɬɚ ɫɨ�ɫɥɚɛɵɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɩɚɯɨɦ��ȼ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� 1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧ� ɜ�
ɳɟɥɨɱɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ �ɫɭɦɦɚɪɧɨ� ɫɨ� ɳɟɥɨɱɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ± ������ �� ������ ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɬɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɧɟɢɨɧɨɝɟɧɧɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɞɨɛɚɜɤɢ��ɪɇ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ������������
ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɩɨ�����ɞɦ�������ɞɦ�������ɞɦ����ɞɦ�����ɞɦ�����ɞɦ��������ɞɦ� ����ɞɦ��
ɋɪɨɤ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɜɫɤɪɵɬɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��ɜ�
ɫɭɯɨɦ� ɬɟɦɧɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬ� ɩɥɸɫ� ��ɋ� ɞɨ� ɩɥɸɫ� ���ɋ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� � ɝɨɞɚ�� ɜɨ�
ɜɫɤɪɵɬɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� �ɩɥɨɬɧɨ� ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɣ� ɩɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ�� ² ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ���
ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©ȺɄɌɂȻɈɊª� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɝɪɚɦɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɪɚɦɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɢ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ� �ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ� ɬɟɪɪɚ��� ɜɢɪɭɫɨɜ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɚɞɟɧɨɜɢɪɭɫɵ��
ɜɢɪɭɫɵ� ɝɪɢɩɩɚ�� ɩɚɪɚɝɪɢɩɩɚ� ɢ� ɞɪ�� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɫɬɪɵɯ� ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ��
ɷɧɬɟɪɨɜɢɪɭɫɵ�� ɪɨɬɚɜɢɪɭɫɵ�� ɜɢɪɭɫ� ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ�� ɜɢɪɭɫɵ� ɷɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�� ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ�� ɝɟɪɩɟɫɚ�� ɚɬɢɩɢɱɧɨɣ� ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ�� ɩɬɢɱɶɟɝɨ� ɝɪɢɩɩɚ�� � ȼɂɑ� ɢ� ɞɪ���� ɝɪɢɛɨɜ� ɪɨɞɚ�
Ʉɚɧɞɢɞɚ�ɢ�Ɍɪɢɯɨɮɢɬɨɧ�
ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɦɨɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɟɥɤɨɜɵɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɤɚɤ� ɧɟɩɨɞɫɭɲɟɧɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨɞɫɭɲɟɧɧɵɯ�� ɧɟ� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɤɨɪɪɨɡɢɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ�
ɧɢɡɤɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɵɯ�ɫɬɚɥɟɣ�
ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɫ�ɚɧɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ� ɦɵɥɚɦɢ�
ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�

���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©ȺɄɌɂȻɈɊª� ɩɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɨɫɬɪɨɣ� ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ������������
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� �� ɤɥɚɫɫɭ� ɦɚɥɨ ɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɠɟɥɭɞɨɤ�� ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ� ɧɚ�
ɤɨɠɭ� ɢ� ɩɪɢ� ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɥɟɬɭɱɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� �ɩɚɪɵ��� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɥɚɛɨɟ�
ɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɤɨɠɭ� ɢ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ� ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ�
ɫɥɢɡɢɫɬɵɟ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɝɥɚɡ�� ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɤɨɠɧɨ�ɪɟɡɨɪɛɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɉȾɄ�1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ�ɞɥɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���ɦɝ�ɦ� �ɚɷɪɨɡɨɥɶ��± ��
ɤɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ©ȺɄɌɂȻɈɊª� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɤɥɢɧɢɤɚɯ�ɢ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ�ɢ�ɫɚɥɨɧɚɯ�
� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ�� ɪɭɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɜ� ɬ�ɱ�� ɫɥɟɩɤɨɜ�ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɫɥɟɩɨɱɧɵɯ�ɥɨɠɟɤ�� ɚɪɬɢɤɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɢ�
ɩɪ���
� ɞɥɹ��ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɷɬɢɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ� �ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

���ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɝɨɬɨɜɨ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�

��� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɨɱɢɫɬɤɨɣ�� ɪɭɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɛɨɪɵ��ɞɪɢɥɶɛɨɪɵ��ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ�ɞɢɫɤɢ��ɞɢɫɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɢ��ɮɪɟɡɵ�ɢ�ɬ�ɞ����
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ��
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��
ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɷɬɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɥɸɛɨɝɨ� ɬɢɩɚ��
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

��� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɭɸ�ɫ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɨɱɢɫɬɤɨɣ�� ɪɭɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɜ� ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ� ɟɦɤɨɫɬɹɯ��
ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɯ�ɤɪɵɲɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�����ɋ�

��� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ� ɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɫɪɚɡɭ�
ɩɨɫɥɟ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ �ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫ�
ɩɨɞɫɨɯɲɢɦɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɦɨɸɳɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��� Ɍɨɥɳɢɧɚ� ɫɥɨɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚɞ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɫɦ�
ȼɪɟɦɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ± ��� ɦɢɧɭɬ� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���
ɦɢɧɭɬ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ ��ɦɢɧ�
��� ɉɪɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ��
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɤɢɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɷɬɚɩɵ�� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ���
Ɇɨɣɤɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɳɟɬɨɤ�
����Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɪɭɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�� ɟɫɥɢ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɟ� ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�� ɧɨ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɧɟɣ�� ɉɪɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɩɟɪɜɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɰɜɟɬɚ�� ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɞɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�
�����Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɤ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɦ�
ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɭɸ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɨɣ�� ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜ�
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ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɥɸɛɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɠɢɦɚɦɢ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

�����ɋɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɨɣ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ�� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɦɟɧɵ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ��ɟɫɥɢ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ��ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɰɜɟɬɚ�� ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɨɣ��
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�©ȺɄɌɂȻɈɊª ɪɭɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɗɬɚɩɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ���

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ���ɋ

ȼɪɟɦɹ
ɜɵɞɟɪɠɤɢ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��

ɦɢɧ
Ɂɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ
�
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɨɥɧɨɦ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɢɯ�ɜ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɛɟɡ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ��� ��

Ɇɨɣɤɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɨɪɰɢɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɳɟɬɤɢ

Ɍɨ�ɠɟ Ɍɨ�ɠɟ ���

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�
ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� 
� � ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ� ɜɢɪɭɫɧɨɣ��
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ�± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ�ɬɟɪɪɚ��ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɨɣ�
�ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɋɟɠɢɦɵ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�©ȺɄɌɂȻɈɊª ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ�

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ�ɥɸɛɨɝɨ�ɬɢɩɚ

ɗɬɚɩɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɟɠɢɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ���

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ���ɋ

ȼɪɟɦɹ�ɭɥɶɬɪɚ�
ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��

ɦɢɧ
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ
�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɭɸ�ɫ�
ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɨɱɢɫɬɤɨɣ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɛɟɡ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ��� ��


Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�
ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɜɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɜɧɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� 
� � ɩɪɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɢɪɭɫɧɨɣ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ�± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɦɢɤɨɛɚɤɬɟɪɢɹɯ�ɬɟɪɪɚ��
ɢ�ɝɪɢɛɤɨɜɨɣ��ɤɚɧɞɢɞɨɡɵ��ɞɟɪɦɚɬɨɮɢɬɢɢ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�
���� Ɉɰɟɧɤɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɭɬɟɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚɡɨɩɢɪɚɦɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɚɦɢɞɨɩɢɪɢɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɛɵ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ� ɤɪɨɜɢ� ɢ� ɮɟɧɨɥɮɬɚɥɟɢɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɛɵ� ± ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɳɟɥɨɱɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɚɡɨɩɢɪɚɦɨɜɨɣ� ɩɪɨɛɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɜ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ� ©Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɟɚɤɬɢɜɚ� ɚɡɨɩɢɪɚɦª� �ʋ� �������� ɨɬ� ��������� ɝ���
ɚɦɢɞɨɩɢɪɢɧɨɜɨɣ� ɢ� ɮɟɧɨɥɮɬɚɥɟɢɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɛ� ± ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɜ� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹª�
�ʋ� �������� ɨɬ� ��������� ɝ�� ɢ� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ� ɩɨ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��
ɩɪɟɞɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɨɧɧɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹª
��Ɇɍ�ʋ��������ɨɬ����������ɝ���
Ʉɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ��� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɉɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɤɪɨɜɢ� ɢɥɢ� ɦɨɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɛɚ�� ɜɫɹ�
ɝɪɭɩɩɚ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɬɛɢɪɚɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
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ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ

����ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫ� ɡɚɳɢɬɨɣ�ɤɨɠɢ� � ɪɭɤ� ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ�
ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ�
��� ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɢ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�
����ȿɦɤɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ�
����ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɤɭɪɢɬɶ��ɩɢɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɩɢɳɭ�
���� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɨɬ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɟɬɹɦ�

���ɆȿɊɕ�ɉȿɊȼɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ

���� ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɤɨɠɭ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɩɪɨɦɵɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɨɞɵ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�������ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɭɤɫɭɫɧɨɣ��ɛɨɪɧɨɣ��ɢɥɢ�ɥɢɦɨɧɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�
����ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɢɯ�ɩɨɞ�ɫɬɪɭɟɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ��ɡɚɬɟɦ�������ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɛɨɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��Ɍɟɪɟɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɉɨɫɥɟ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�
��� ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɠɟɥɭɞɨɤ� � ɜɵɩɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɤɚɧɨɜ� ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�
�ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɫɬɚɤɚɧ� ɜɨɞɵ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɫɬɨɥɨɜɭɸ�ɥɨɠɤɭ� ��� ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ� ɭɤɫɭɫɚ�ɢɥɢ� ɜɵɠɚɬɶ�ɨɞɢɧ��
ɥɢɦɨɧ��ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�

���ɍɋɅɈȼɂə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼȺɇɂə� ɏɊȺɇȿɇɂə�ɢ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ

��� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬ� ɦɢɧɭɫ� ��� ɞɨ� ɩɥɸɫ� ���ɋ� ɜɫɟɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɜɢɞɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɬɚɪɵ�
��� ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɜ� ɫɭɯɢɯ� ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɜ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬ� ɩɥɸɫ� ��ɋ� ɞɨ� ɩɥɸɫ� ���ɋ�� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ� ɨɬ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ��ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
��� ɉɪɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ� �ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ�� ɪɚɡɥɢɜɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɦɵɬɶ� ɟɝɨ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɍɛɨɪɤɭ�ɩɪɨɥɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�
ɡɚɳɢɬɧɨɣ� ɨɞɟɠɞɟ�� ɫɚɩɨɝɚɯ� ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ�� ɫ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɤɨɠɢ� ɪɭɤ� ɪɟɡɢɧɨɜɵɦɢ� ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ� ɢ�
ɝɥɚɡ�� ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ�ɨɱɤɚɦɢ�
����ɋɪɟɞɫɬɜɨ� ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɨ� ɜ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ� ɟɦɤɨɫɬɢ�ɩɨ��� ɞɦ��� �� ɞɦ��� �� ɞɦ��������ɞɦ� �� ��
ɞɦ��

���ɎɂɁɂɄɈ�ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɆȿɌɈȾɕ
ɄɈɇɌɊɈɅə�ɄȺɑȿɋɌȼȺ

Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ©ȺɄɌɂȻɈɊª� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ��ɰɜɟɬ��ɡɚɩɚɯ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ����ɋ��ɦɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�
1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ� ɫɭɦɦɚɪɧɨ� ɫɨ� ɳɟɥɨɱɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɍ������������������������ɫ�ɢɡɦ�ʋ�����
Ɇɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɮɢɪɦɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ȺɄɌɂȻɈɊª
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ʋ
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɨɪɦɵ
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� ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ��ɰɜɟɬ
ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɨɬ�ɫɜɟɬɥɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɞɨ�

ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ
� Ɂɚɩɚɯ ɋɥɚɛɵɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ
� ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ����ɋ��ɝ�ɫɦ� �������������

�
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�
ɢɨɧɨɜ��ɪɇ���ɫɪɟɞɫɬɜɚ

����������

�

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ�ɞɨɥɹ�1�1�ɛɢɫ���
ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ�
ɫɭɦɦɚɪɧɨ�ɫɨ�ɳɟɥɨɱɧɵɦɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ���

�����������

����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɡɚɩɚɯɚ
ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɛɢɪɤɭ�ɢɥɢ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɤɚɧ�
ɢɡ� ɛɟɫɰɜɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ������ ɦɦ�
ɧɚɥɢɜɚɸɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɢ� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ� ɫɜɟɬɟ�� Ɂɚɩɚɯ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����± ����ɋ�
��� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ����ɋ
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ����������� ©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɠɢɞɤɢɟ��
Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢª�
�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ��ɪɇ���ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɪɇ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɈɋɌ�Ɋ���������� ©Ɍɨɜɚɪɵ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɯɢɦɢɢ��Ɇɟɬɨɞ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ��ɪɇ�ª�
��� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɞɨɥɢ� 1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ� ɫɭɦɦɚɪɧɨ� ɫɨ�
ɳɟɥɨɱɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ
������Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɵ
ȼɟɫɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ��ɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ����������� ɫ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�����ɝ�
ɋɬɚɤɚɧ�ȼ�������ɢɥɢ�ȼ�������ɩɨ�ȽɈɋɌ������� ��
Ȼɸɪɟɬɤɚ��������������ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
Ʉɨɥɛɵ�Ʉɧ�������������ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɬɢɬɪ� ɤɢɫɥɨɬɚ� ɫɨɥɹɧɚɹ� ���� ɧ�� ɩɨ� Ɍɍ� �������������� ���� ɧ�� ɜɨɞɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɫɨɥɹɧɨɣ�
ɤɢɫɥɨɬɵ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɛɪɨɦɬɢɦɨɥɨɜɵɣ�ɫɢɧɢɣ�ɩɨ��Ɍɍ��������������������ɪɚɫɬɜɨɪ ɜ�����ɷɬɢɥɨɜɨɦ�ɫɩɢɪɬɟ
�������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ
���� ɝ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ� ɜ� ɤɨɥɛɟ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ� ���� ɫɦ�� � ɫ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ������ ɝ��
ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ� ������ ɫɦ� ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� ���� ɫɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɢ� ɬɢɬɪɭɸɬ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɤɪɚɫɤɢ�ɢɡ�ɫɢɧɟɣ�ɜ�ɠɟɥɬɭɸ�
�������Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
Ɇɚɫɫɨɜɭɸ� ɞɨɥɸ� 1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ� ɫɭɦɦɚɪɧɨ� ɫɨ� ɳɟɥɨɱɧɵɦɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ�ɤɚɥɢɹ��ɏ���ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

ɝɞɟ� ������� ± ɦɚɫɫɚ� � 1�1�ɛɢɫ���ɚɦɢɧɨɩɪɨɩɢɥ�ɞɨɞɟɰɢɥɚɦɢɧɚ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɧɚ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ� ɤɚɥɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�� ɫɦ� ɬɨɱɧɨ�����ɧ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɝ�ɫɦ����
9�± ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�����ɧ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɟɫɤɢ�
ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ��ɫɦ��
P�± ɦɚɫɫɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ��ɝ�
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɜɭɯ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɨɟ�������


